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Диссертация выполнена на кафедре философии и гуманитарных наук Ака- 

демии государственного управления при Президенте Республики Таджикистан.

Ализода Бахриддини Пирмухаммад с 2015 года работает ведущим научным 

сотрудником Научно-исследовательского института государственного управления 

и государственной службы Института государственного управления при Прези- 

денте Республики Таджикистан, который в феврале 2020 года был переименован в 

Академию государственного управления при Президенте Республики Таджики- 

стан. В период подготовки диссертации соискатель работал ведущим научным со- 

трудником Научно-исследовательского института государственного управления и 

государственной службы Академии.

Научный консультант: -  доктор исторических наук, профессор Искандаров 

Косимшо, главный ученый секретарь Национальной Академии наук Республики 

Таджикистан.
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Диссертация была обсуждена на совместном заседании кафедр философии и 

гуманитарных наук и дипломатии и международных отношений факультета ди- 

пломатии и политики Академия государственного управления при Президенте 
Республики Таджикистан.

В обсуждение диссертации приняли участие доктора исторических наук 

Хусейнов А.К., Мирзоев Н.М., Искандаров К., доктор юридических наук, профес- 

сор Гафурзода А.Д., доктора филологических наук Мухторов З.М., Рахмонова 

Н.Ш., кандидаты исторических наук Бобозода Ф.Т., Нуриддинов X., Джобиров 

Р.Ф., Кодиров Д.С., кандидат филологических наук Салохиддинов В.Ю., 

преподаватели кафедры Мусоев Ё.Ш., Раджабов Т., Имомназарова М.И. и 
Одилова З.Р.

По результатам обсуждения диссертации Ализода Бахриддини Пирму- 

хаммада на тему «Становление и развитие государственного управления в Таджи- 

кистане (1917-2015 гг.)» принято следующее заключение:
Представленная на рассмотрение диссертация Ализода Б.П., является струк- 

турированным и обоснованным исследованием, актуальность и научно- 

практическая значимость которого не вызывает сомнений. Автор диссертационно- 

го исследования справедливо подчеркивает, что исследование путей создания и 

эволюции системы государственного управления имеет огромное историческое, 

политическое и нравственное значение, особенно для укрепления суверенитета и 

устойчивого развития государственности в Республике Таджикистан на современ- 

ном этапе.

Диссертант продемонстрировал глубокие знания предмета исследования, 

умение тщательно обрабатывать архивные данные, исторические документы, пе- 

риодическую печать и первоисточники, а также обобщить и анализировать вы- 

бранную тему.

Научная новизна предпринятого исследования не подлежит сомнению. 

Впервые в историографии и исторической науке Таджикистана на основе изуче- 

ния и обобщения архивных материалов, опубликованных работ и других источ-
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ников, комплексно исследуется процесс становления и развития государственного 

управления в Таджикистане.

Результаты диссертации обладают высокой степенью достоверности. Фак- 

тический материал и выводы подтверждаются имеющимися трудами по тематике 

диссертации, апробированы в публикациях Ализода Б.П.

Практическая значимость диссертационного исследования состоит в том, что 

его результаты могут быть использованы государственными, общественными и 

научными учреждениями, а также студентами и магистрантами ВУЗ-ов страны.

Теоретические положения, сформулированные в диссертации, могут быть 

использованы в учебном процессе при преподавании курсов «История таджикско- 

го народа в новейший период», «История государственного управления в Таджи- 

кистане», и т.д. Материалы исследования, также могут быть полезны при написа- 

нии новейшей истории республики, проведении исследований по различным 

направлениям истории становления и развития государственного управления и 

органов управления в Таджикистане, при проведении спецкурсов и подготовке 

лекций для студентов высших учебных заведений и слушателей курсов перепод- 

готовки и повышения квалификации госслужащих.

Актуальность темы диссертационного исследования. В современных 

условиях изучение истории становления и развития государственного управления в 

Таджикистане видится актуальным направлением исследований.

Разработка правильных подходов к решению современных задач, стоящих 

перед системой государственного управления республики, возможна, на основе 

анализа процессов, протекавших в разных исторических отрезках времени -  начи- 

ная от создания древнейших государственных образований, становления таджик- 

ской национальной государственности, в эпоху Советской власти и, особенно в со- 

временный период развития.

Начиная с возникновения государственного управления на территории Исто- 

рического Таджикистана и в период Советской власти, как отмечается в работе, 

проявились позитивные тенденции, охватившие различные сферы общественного

развития, в том числе и строительство системы государственного управления. В
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период становления и развития Советской власти в системе государственного 

управления Советского Таджикистана произошли коренные изменения: если до 

1970-х годов система органов управления постепенно развивалась и совершенство- 

валась, то с 1980-х годов наметились застойные явления во всех сферах государ- 

ственной и общественной жизни Советского Союза, в том числе и Таджикской 

ССР. Государственное управление СССР преимущественно бюрократическими ме- 

тодами последовательно привели мощную державу к распаду.

Данные процессы не обошли стороной и советскую систему государственно- 
го управления в Таджикистане. На начальном этапе процесса становления и разви- 

тия государственного управления в республике уровень демократизации системы 

управления и показатели эффективности в выполнении возложенных на нее задач 

были достаточно высоки. Однако по мере ее развития, элементы демократии стали 

сокращаться, и одновременно с вытеснением прогрессивных черт в практику 

управления республикой стали внедряться негативные управленческие модели, ха- 

рактерные для застойных бюрократических систем. Эти модели были свойственны 

всей советской системе управления и включали в себя не только собственно бюро- 

кратические методы решения поставленных задач, но и нарушения законности. 

Поскольку Таджикистан являлся частью Советского Союза, то избежать внедрения 

негативных практик управления в республиканские органы власти ему не удалось.

В настоящее время Республика Таджикистан -  это суверенное государство, в 

котором не только изменилась политическая система, но и проводились и прово- 

дятся серьезные реформы в социальной, политической, экономической и культур- 

ной сферах жизни общества. Перед правительством Республики Таджикистан стоят 

важные задачи по совершенствованию правовой базы государства, повышению ка- 

чества и эффективности работы органов государственного управления и в целом 

системы управления государством на всех уровнях.

Государственное управления Республики Таджикистан с первых дней своего 

существования регулирует функционирование органов государственного управле- 

ния и в течение всего периода исторического существования республики, включая 

текущий момент, обеспечивает решение первостепенных государственных задач и
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обеспечивает защиту национальных интересов, как государства, так и общества в 
целом.

Современные условия, в которых существует государство, требуют внедре- 

ния адекватных им методов управления. Изучение истории государственного 

управления и особенностей формирования и функционирования представительных 

и исполнительных органов государственной власти помогают лучше выявлять и 

оценивать, как устаревшие, так и соответствующие текущему моменту методы и 

практики управления. Мы считаем, что в исторической науке и литературе анализ 

системы государственного управления на территории Исторического и современ- 

ного Таджикистана, не отражены в полной мере. С одной стороны, в последние го- 

ды возрос интерес к изучению различных аспектов государственной власти и госу- 

дарственного управления на территории Республики Таджикистан в исторической 

перспективе за период второй половины XX -  начала XXI веков. Вместе с тем, 

анализ и оценка сложившейся в Таджикистане системы управления республикой за 
период с 1917 по 2015 годы остаётся вне основного фокуса исследований. Слабая 

изученность особенностей функционирования государственного управления в дан- 

ный период предопределила выбор нами настоящей темы. Диссертационная рабо- 

та, как мы считаем, является одной из первых попыток изучения становления и 

эволюции системы государственного управления Таджикистана с начала XX века 

по современный ее этап.

В контексте вышеизложенного, можно утверждать, что выработка объектив- 

ных подходов к решению современных задач по строительству новой системы гос- 

ударственного управления в республике, возможна на основе анализа процессов, 

протекавших в советском и имеющих место в современном таджикском обществе. 

Обретение суверенитета Республикой Таджикистан поставило перед центральной 

властью задачу проведения реформы системы управления, приведения ее в соот- 

ветствие с новыми требованиями и формирования основ ее дальнейшего развития в 

современных условиях.

Принятие Конституции Республики Таджикистан в 1994 году, объявление Та-

джикистана “суверенным, демократическим, правовым, светским и унитарным
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государством” стимулировало начало реформирования структуры управления гос- 

ударством, внедрению решений, направленных на повышение качества работы ап- 
парата управления суверенным государством.

Таким образом, создание основ государственного и конституционного строя, 

защита гражданских прав и свобод, решение проблем обеспечения эффективного 

функционирования государственных органов, повышение социального благососто- 

яния народа и эффективности экономики были и остаются приоритетными в дея- 

тельности Правительства Таджикистана.

Структура диссертации обусловлена логикой изложения исследовательско- 
го материала и состоит из введения, пяти глав, заключения и списка источников и 
используемой литературы и приложения, что естественно для диссертации, пред- 

ставленной на соискание учёной степени доктора исторических наук.

Во введении диссертации автор обосновывает актуальность темы, ставит 

проблему, анализирует степень научной разработанности проблемы, определяет 

основную цель и задачи работы, теоретико-методологическую базу исследования, 

формирует научную новизну, обосновывает теоретическое значение и практиче- 

скую ценность диссертации, и их апробацию.

Диссертационная работа является попыткой анализа истории государственно- 

го управления Таджикистана с 1917 года по 2015 года на фоне политических, эко- 

номических и социальных преобразований в республике.

В первой главе «Историография, методологические основы и источники>>, 
состоящей из 3 параграфов, проанализированы историография рассматриваемой 

проблемы, методология и методы изучения проблемы, а также источниковая осно- 

ва исследования.

Во второй главе «Становление государственного управления в период 

установления Советской власти на территории Таджикистана (1917 -  1924

гг.)», включающая 3 параграфа, рассмотрены некоторые аспекты становления и

эволюции государственного управления на территории исторического Таджики-

стана, дан исторический обзор этапам установления Советской власти на террито-

рии Северного Таджикистана и на Памире в период с 1917 по 1924 год и формиро-
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вания системы государственного управления на территории БНСР и Восточной 

Бухары с 1920 по 1924 годы.

В третьей главе «Формирование органов государственного управления 

Таджикской АССР в период с 1924 по 1929 гг.», состоящей из 3 параграфов, 

исследованы вопросы формирования и деятельности Революционного комитета, 

становления Центрального исполнительного комитета Советов и Совета Народных 

Комиссаров, в том числе вопросы подготовки кадров для партийных и государ- 

ственных органов управления автономной республики.

Четвертая глава «Становления системы государственного управления Та- 
джикской Советской Социалистической Республики в период с 1929 по 1991 

годы» состоит из 3 параграфов. В ней рассмотрены вопросы становления и разви- 

тия высших органов государственной власти, а также проанализированы вопросы 

развития органов государственной власти и управления Таджикской ССР в указан- 

ный период, рассмотрены вопросы совершенствования органов государственной 
власти и управления Таджикской ССР, а также их деятельность по руководству со- 

циально-экономическим и культурным развитием республики.

В пятой главе «Формирование и развитие системы государственного 

управления в Республике Таджикистан в условиях независимости (1991 -  2015 

гг.)», состоящий также из 3 параграфов, исследованы вопросы становления госу- 

дарственного управления в новых исторических условиях, развитие системы орга- 
нов государственного управления Республики Таджикистан в условиях глобализа- 

ции и проблемы становления и развития государственной службы в Республике 

Таджикистан в современных условиях.

В заключении представлены выводы, в которых содержатся рекомендации по 

принятию мер, направленных на повышение эффективности государственного ап- 

парата и органов управления, совершенствованию методов подготовки, переподго- 

товки и повышения квалификации госслужащих, внедрению и соблюдению прин- 

ципов отбора кадров на конкурсной основе и в соответствии с необходимыми ква- 

лификационными требованиями к государственным должностям.
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Диссертационная работа написана на основе анализа и систематизации истори- 

ческих источников, архивных материалов, действующих нормативно-правовых ак- 

тов Таджикистана в области государственного управления и государственной 

службы, научной литературы, материалов периодической печати, международных 

обязательств Таджикистана в указанной сфере, многочисленных публикаций та- 
джикских и зарубежных авторов.

Цель и задачи диссертационного исследования. Исходя из научной и прак- 

тической важности исследуемой темы ее разработанности поставлено следующую 

цель: разработать новое комплексное теоретически обоснованное учение о станов- 

лении и развитии государственного управления, путем обобщения и осмысления 

достижений исторической науки, а также путем привлечения не вводившихся в 

научный оборот архивных материалов, нормативно-правовых источников и иных 

материалов исследовать вопросы становления и развития государственного строи- 

тельства до образование Советской власти, так и преобразования органов государ- 

ственного управления в советской эпохи, периода независимости, а также подго- 

товка научно-обоснованных предложений по совершенствованию современной сй- 

стемы государственного управления и государственной службы в постсоветском 

Таджикистане.

Цель написания диссертации определила следующие основные задачи дис- 
сертационного исследования: 1) изучение процесса становления и развития гос- 

ударственного управления в Таджикистане; 2) анализ деятельности государствен- 

ных органов и учреждений в ходе военного гражданского конфликта и борьбы с 

партизанским военно-политическим движением, известным как басмачество; 3) 

выявление и характеристика специфики государственного управления на первых 

этапах существования Таджикской АССР; 4) анализ процесса формирования 

структуры органов государственной власти, форм и методов управления республи- 

кой в 1930-е гг. и деятелыюсти органов государственного управления в военный 

период (1941-1945 гг.), а также в период восстановления народного хозяйства и в 

период существования Советского Союза; 5) сравнение организационно-правовых

форм функционирования и взаимосвязи государственного управления Таджики-
8



стана с соответствующими органами стран СНГ и дальнего зарубежья; 6) анализ 

развития органов управления и государственной службы Таджикистана на совре- 

менном этапе, выявление позитивных и негативных сторон в выявленных процес- 

сах; систематизация и формулировка некоторых практических рекомендации по 

исследуемой тематике.

Объектом исследования является история становления и развития системы 

государственного управления, составляющие процесс становления и развития 

высших представительных и исполнительных органов государственной власти, де- 

ятельности системы органов управления и государственной службы в Таджики- 

стане с 1917 года по 2015 годы.

Предметом исследования днссертационной работы является процесс фор- 

мирования, становления и развития системы государственного управления, инсти- 

тутов и кадровой политики в исторической перспективе: от периода установления 

Советской власти до настоящего времени, в том числе нормативно-правовые акты 
и иные материалы, которые отражают процессы формирования системы государ- 

ственного управления Таджикистана.

Научная новизна диссертации состоит в следующим:

-  фактически работа является первым исследованием освещающим процесс 

истории становления и развитие государственного управления в Таджикистане в 

период новейшей истории. Эта попытка принята как комплексное исследование на 

стыке исторической и правовой мысли. Необходимо отметить, что проблема ста- 

новления и развития системы государственного управления еще не становилась 

предметом специального исследования в рамках историко-правовых исследований;

-  впервые подробно изучены объективны закономерности формирования и 

развития органов управления на территории Советского и Суверенного Таджики- 

стана;

-  на базе основополагаюгцих нормативно-правовых актов и документальных

источников впервые в исторической перспективе исследовано вопросы становле-

ние и развития системы государственного управления (становление, развития и

основные направления деятельности органов государственной власти) Таджики-
9



стана с момента формирования на его территории советской системы управления 

до настоящего периода, после обретения Таджикистаном независимости;

-  используя широкий круг источников, архивных материалов и научной ли- 

тературы нами проанализированы весь комплекс качественных изменений, как во- 

просы становления государственного управления, так и в функционировании си- 

стемы органов управления Таджикистана; были освещены основные направления, 

формы и методы становления и деятельности государственных органов на различ- 

ных этапах становления национальной государственности;

-  в результате всестороннего анализа источников и научной литературы вы- 

дающихся Советских, зарубежных и отечественных ученных показаны весомый 
вклад высшего руководства республики в период Советской власти и в годы суве- 
ренитета страны.

-  проанализирована деятельность высших органов государственной власти 

Таджикской ССР по руководству социально экономического и культурного разви- 

тия республики.

В процессе исследования используется междисциплинарный подход к изуче- 

нию темы диссертации. Для написания работы привлечены данные и методы таких 

дисциплин как история государственного управления, в том числе история госу- 

дарства и права; были сформулированы и классифицированы факторы и условия 

эффективной деятельности государственного управления; обобщены и системати- 

зированы теоретические положения относительно формирования и функциониро- 

вания системы государственного управления в республике.

Хронологические рамки исследования. Исследование охватывает период с 

1917 года (с момента установления советской власти и развития Советского 

государства на территории Таджикистана) до 2015 года (включая обретения перио- 

да независимости Таджикистана и развития системы государственного управления 

в стране). Также рассмотрены вопросы становления и развития государственного 

управления в Центрально-Азиатском регионе до Советской эпохи.

Теоретическая и практическая значимость исследования. Результаты

диссертационного исследования заполняют имеющийся существенный пробел в
10



историографии становления органов государственной власти и органов управления 

на территории Таджикистана (досоветского, советского и современного периода). 

Материалы и выводы исследования могут быть использованы в процессе написа- 

нии обобщающих исторических работ по истории таджикского народа, и особенно 

по истории государственного управления в новейший период. Выводы, к которым 

автор пришел в результате исследования, дают возможность переосмыслить исто- 

рический опыт Таджикистана в области строительства системы государственного 

управления. Также, некоторые положения, сформулированные автором в ходе ра- 

боты над диссертацией, могут быть использованы в практике работы органов госу- 
дарственного управления Республики Таджикистан, особенно с учетом новых ис- 

торических требований, которые были предъявлены им после обретения страной 

независимости. Материалы диссертации могут использовать преподаватели, сту- 

денты, магистранты и слушатели курсов переподготовки и повышения квалифика- 

ции государственных служащих в учебном процессе.

Выводы исследования могут быть полезны при проведении научных иссле- 
дований историками, правоведами и политологами Таджикистана и соседних 

стран, так как процесс становления и развития государственного управления в пе- 

риод существования Советской власти имел непосредственное отношение к ста- 

новлению и деятельности государственных органов России и Централыю- 

Азиатского региона в целом.

Также диссертационное исследование включает некоторые выводы, которые 

могут быть использованы в процессе совершенствования структуры органов госу- 

дарственного управления и эффективность их деятельности. Прежде всего, это ка- 

сается переподготовки руководящих сотрудников органов государственного 

управления и системы отбора кандидатов на политические и административные 

должности государственной службы по принципу меритократии.

Личный вклад автора выражается тем, что автор, во-первых, систематизи-

ровал материалы по истории становления государственного управления в Таджи-

кистане в период новейшей истории. Во-вторых, на базе разнообразных докумен-

тальных источников впервые в исторической науки провел самостоятельное ком-
11



плексное научное исследование проблемы становления и развития государственно- 

го управления и органов управления на территории Таджикистана в эпоху Совет- 

ской власти и в период суверенитета страны. Во-третьих, научные результаты ис- 

следования автора, включая теоретические выводы, основные положения, вноси- 

мые на защиту, практические рекомендации разработаны, анализированы лично 

автором. Выводы и предложения диссертации направлены на эффективную дея- 

тельность государственных органов в условиях независимости страны и в подборе 

кадров государственной службы на основе меритократии.

Данная диссертация является результатом многолетней научной деятелыю- 
сти автора.

Апробация работы и результатов исследования была проведена по сле- 
дующим направлениям:

-  разработан и проведен цикл лекций по предмету «История таджикского 

народа» для студентов, обучающихся на бакалавриате Академии государственного 

управления при Президенте Республики Таджикистан;

-  разработан и проведен цикл лекций по предмету «История государственнр^ 

го управления» для магистрантов Академии в рамках специальности «Государ- 

ственное управление»;

-  разработан образовательный модуль по теме: «Становление Таджикистана 

и ее система управления» в рамках программы обучения государственных служа- 

щих на курсах переподготовки и повышения квалификации;

-  разработана и проведена лекция по предмету «История государственного 

управления в Таджикистане» для лиц, получающих второе образование, в рамках 

специальности «Государственное управление».

Основное содержание диссертации отражены в следующих

публикациях автора:

Г.Статьи, опубликованные в журналах, включенных в перечень

изданных ВАК РФ и Республики Таджикистан:

1. Ализода, Б. П. Марҳилаҳои ташаккулёбй ва таҳкими идоракунии давлатӣ

ва хизмати давлатӣ дар Тоҷикистони навин //Паёми Донишгоҳи миллии
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Тоҷикистон (маҷаллаи илми). ISSN 2074-1847/ №3/7(216). Душанбе: 
«Сино», 2016.- С.10-15.

2. Ализода, Б. П. Система государственного управления в Республике 
Таджикистан: становление и развитие // Паёми Донишгоҳи миллии 
Тоҷикистон (маҷаллаи илмӣ). ISSN 2074-1847/ №3/7 Қисми1 (2017). 
Душанбе, 2017.- С.92-97.

3. Ализода, Б. П. Такмили идоракунии давлатӣ ва хизмати давлатй дар 

Тоҷикистони соҳибистиқлол // Паёми Донишгоҳи омӯзгорӣ (Нашрияи 
Донишоҳи давлатии омӯзгории Тоҷикистон ба номи С.Айнй). ISSN 2219- 
5408 №5(72) Душанбе, 2017. С.233-237.

4. Ализода, Б. П. Ташаккули низоми идоракунии давлатӣ ва хизмати 

давлатй дар сарзамини Тоҷикистон дар оғози бунёди Ҳокимияти 
Шӯравй” // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон (маҷаллаи илмӣ). 
ISSN 2074-1847/ №6 (2018). Душанбе, 2018.- С.63-67.

5. Ализода, Б. П. Рушди низоми идоракунии давлатӣ ва хизмати давлатӣ дар 

Тоҷикистони Шӯравй //Паёми Донишгоҳи омӯзгорй (Нашрияи 
Донишгоҳи давлатии омӯзгории Тоҷикистон ба номи С.Айнӣ). ISSN 
2219-5408 №4(76), 2018. Душанбе, 2018. С.241-247.

6. Ализода, Б. П. Аз таърихи идоракунии давлатӣ ва хизмати давлатй дар 

ахди бостон // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон (маҷаллаи илмй). 
ISSN 2074-1847/№8 (2018). Душанбе, 2018,- С.57-61.

7. Ализода, Б. П. Ташаккул ва рушди низоми таҳсили хизматчиёни давлатй 
дар замони истиқлол //Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон (маҷаллаи 
илмӣ). ISSN 2074-1847/ №9 (2018). Душанбе, 2018.- С.63-68.

8. Ализода, Б. П. Аз таърихи низоми идоракунии давлатй ва хизмати 

давлатй дар дар замони Шӯравй ва оғози замони Истиқлол//Паёми 
Донишгоҳи миллии Тоҷикистон (маҷаллаи илмй). ISSN 2074-1847/ №9 

(2018). Душанбе, 2018.- С.101-105.

9. Ализода, Б. П. Таҳаввули ташаккули низоми идоракунии мақомоти 

ҳифзи ҳуқуқ дар Ҷумҳурии Шӯравии Сотсиалистии Тоҷикистон // Паёми
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Донишгоҳи миллии Тоҷикистон (маҷаллаи илми). ISSN 2074-1847/ №1 
(2019). Душанбе, 2019.- С.84-88.

10. Ализода, Б. П. Ташаккули мақомоти идоракунии давлатии Ҷумҳурии 

Шӯравии Сотсиалистии Тоҷикистон // Паёми Донишгоҳи омӯзгорӣ 
(Нашрияи Донишгоҳи давлатии омӯзгории Тоҷикистон ба номи С. 
Айнӣ). ISSN 2219-5408 №6(83), 2019. Душанбе, 2019. -С.217-222.

11. Ализода, Б. П. Ценный документ государственности Ariyanam Xsa9am— 

«Арийская империя» // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон (маҷаллаи 
илмӣ). ISSN 2074-1847/№1 (2020). Душанбе, 2020.- С.69-74.

12. Ализода, Б. П. Масъалаҳои ташаккул ва рушди мақомоти идоракунии 

давлатй дар Ҷумҳурии Тоҷикистон//Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷик- 

истон (маҷаллаи илмй). ISSN 2074-1847/№3. Душанбе, 2020.-С.43-47.

13. Ализода, Б. П. Таҳаввули низоми идоракунии давлатй дар кишвари 

Туркистон дар охири асри XIX-ибтидои асри XX // Паёми Донишгоҳи 
омӯзгорй (Нашрияи Донишгоҳи давлатии омӯзгории Тоҷикистон ба 
номи С. Айнӣ). ISSN 2219-5408 №1(84), Душанбе, 2020. - С.207-211.

14. Ализода, Б. П. Государственное управление в Таджикистане: становление, 

реформа и совершенствования // Паёми Донишгоҳи миллии Тоҷикистон 
(маҷаллаи илмй). ISSN 2074-1847/№1 (2020). Душанбе, 2020.- С.69-74.

15. Ализода, Б. П. Эъломияи ҳуқуқи башари Куруши Кабир -  ҳуҷҷати 
арзишманди давлатдории аҳди бостон //Идоракунии давлатӣ (маҷаллаи 
илмй). ISSN 2074-1847/ №3 (43). Душанбе: 2019.- С.45-53.

16. Ализода, Б. П. Из истории становления и развития государственного управ- 

ления на территории Исторического и современного Таджикистана 
//Идоракунии давлатй (маҷаллаи илмй). ISSN 2664-0651/ №4/2 (49). 

Душанбе: 2020.- С.250-260.

17. Ализода, Б. П. Ташаккули низоми идоракунии давлатӣ ва хизмати 

давлатӣ дар сарзамини Тоҷикистон дар замони Ҳокимияти Шӯравй 

//Идоракунии давлатӣ (маҷаллаи илмӣ). ISSN 2074-1847/ №4 (48). 

Душанбе: 2020.- С.57-64.
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18. Ализода, Б. П. Ташаккули низоми идоракунии давлатй дар кишвари 

Туркистон //Идоракунии давлатӣ (маҷаллаи илмӣ). ISSN 2074-1847/ №4 

(44). Душанбе: 2019.- С. 19-27.

19. Ализода, Б. П. Ислоҳоти идоракунии давлатй дар Ҷумқурии Тоҷикистон 
//Идоракунии давлатй (маҷаллаи илмӣ). ISSN 2664-0651 (Print) ISSN 2709- 
8567(Online), / №1 (50). Душанбе, 2021.- C .157-163.

20. Ализода, Б. П. Ташаккул ва фаъолияти Шӯрои Комиссарони Халқй ва 

мақомоти идоракунии Ҷумҳурии Мухтори Шӯравии Сотсиалистии 

Тоҷикистон // Паёми Донишгоҳи омӯзгорй (Нашрияи Донишоҳи давлатии 
омӯзгории Тоҷикистон ба номи С.Айнй). № 2. Душанбе, 2021.-C.74-85.
II. Книги, брошюры и статьи, опубликованные в иных изданиях:
А) Книги и брошюры:

1. Ализода, Б. П. Хизмати давлатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 2012.-

168с. (бо ҳаммуаллифии Қосимов Г., Нуриддинов X., Искандаров Қ.);

2. Ализода, Б. П. Маводи таълимй аз таърихи халқи тоҷик ва ҷаҳон. Душанбе 

«Маориф», 2000.-120с. (бо ҳаммуаллифии М. Исоматов);

3. Ализода, Б. П. Одоби касбӣ ва муоширати хизматчии давлатй. Душанбе, 

2005.-61с. (бо ҳаммуаллифии Ҳ. Нуриддинов);

4. Ализода, Б. П. Фарҳанги истилоҳоти хизмати давлатй. Душанбе, 2015.-254с 

(бо ҳаммуаллифии дигарон);

5. Ализода, Б. П. Идоракунии давлатй ва хизмати давлатй дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. Нашри 2. Душанбе, 2020.-219с. (бо ҳаммуаллифии дигарон).

Б) Статьи опубликованные в других журналах:

1. Ализода, Б. П. Ҷанбаҳои этикии идоракунии давлатй // Паёми Донишкадаи 

такмили ихтисоси хизматчиёни давлатии ҶТ, Душанбе, 2006. №3. - С.95-106 (бо 

ҳаммуаллифии Ҳ. Нуриддинов).

2. Ализода, Б. П. Таърихи идоракунй ва хизмати давлатй дар ахди бостон// Паёми 

Донишкадаи такмили ихтисоси хизматчиёни давлатии ҶТ. Душанбе, 2007. №3.- 

С.30-42.
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3. Ализода, Б. П. Перспективы развития информационных технологий и информа- 

тизации госслужбы// Вестник Академии управления при Президенте Кыргыз- 

ской республики. Бишкек, 2008. №7.-С.84-91.

4. Ализода, Б. П. Таълимоти Имоми Аъзам дар бораи давлат ва давлатдорй // 
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