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 МУҚАДДИМА  
Мубрамии мавзуи тањќиќот. Саноат соҳаи калидии ҳар як 

кишвар дар замони муосир мебошад. Истеҳсолоти саноатӣ 
пешбарандаи иқтисоди миллӣ, таъминкунандаи шуғли аҳолӣ, 
сарчашмаи даромади буҷети давлатӣ ва дар маҷмуъ, омили 
муҳимтарини ҳалли масъалаҳои иҷтимоӣ мебошад. Вобаста ба 
нақши саноат санаи 14-уми октябри соли 2020 Асосгузори сулҳу 
ваҳдати миллӣ-Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
Эмомалӣ Раҳмон дар мулоқот бо кормандони соҳаи саноати кишвар 
чунин иброз доштанд, ки «дар шароити имрӯзаи пешрафти иқтисодӣ 
соҳаи саноат яке аз соҳаҳои муҳимми иқтисоди миллӣ маҳсуб ѐфта, 
таъмин намудани рушди он яке аз вазифаҳои афзалиятнок ба шумор 
меравад»1. Воқеан, саноатикунонии босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон 
– роҳи асосии таъмини рушди устувор мебошад. Зеро Тоҷикистон аз 
лиҳози захираҳои табиӣ, шароити ҷуғрофӣ ва дигар заминаҳои 
иқтисодӣ дорои шароит ва имкониятҳои зарурӣ буда, метавонад дар 
як давраи кӯтоҳи таърихӣ ба яке аз кишварҳои саноатии пешрафтаи 
минтақа табдил ѐбад.  

Маҳз, бо истифода аз имкониятҳои табиӣ ва афзудани талабот 
ба масолеҳи бинокорӣ аҳаммияти бунѐди корхонаҳои истеҳсоли 
семент дар ҶШС Тоҷикистон ҳанӯз дар солҳои сиюми асри гузашта 
татбиқ гардида, омили рушд намудани саноати мазкур дар ҳаѐти 
мамлакат мегардад.  

Дар Тоҷикистони пеш аз инқилобӣ саноати семент вуҷуд 
надошт. Он ҳамчун соҳаи калони махсус дар солҳои Ҳокимияти 
Шуравӣ ба вуҷуд омад. Шурои Комиссарони Халқи Иттифоқи 
Ҷумҳуриҳои Шуравии Сотсиалистӣ дар қарори худ аз 1 апрели 1935 
дар шаҳри Душанбе сохтани заводи сементро пешбинӣ кард. Вале то 
Ҷанги Бузурги Ватанӣ он сохта нашуд. Ҷумҳурӣ сементро аз дигар 
минтақаҳои мамлакат мегирифт. 

Бо кӯшишҳои роҳбарияти ҶШС Тоҷикистон ва дастгириҳои 
Ҳукумати Шуравӣ 6 декабри соли 1942 дар шаҳри Душанбе заводи 
семент ба кор даромад. Дар як давраи ҳассоси таърихӣ, яъне солҳои 
Ҷанги Бузурги Ватанӣ ниҳоят корхонаи истеҳсоли семент ба 
истифода дода мешавад. Соли 1945 нахустин заводи сементбарории 
Тоҷикистон бо иқтидори пуррааш ба кор даромад, ки дар ҳаѐти 
ҷумҳурӣ тамоман як дастоварди ғайриинтизор маҳсуб меѐфт.  

Минбаъд бо сипарӣ гардидани солҳои душвори ҷанг корхона 
ба маҷрои пурраи рушди худ ворид гардида, дар як давраи кӯтоҳи 

                                                           
1 Минбари халқ. - № 139. - 15 октябри соли 2020.- С.- 2. 
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таърихӣ ба яке аз корхонаҳои азими саноатии мамлакат табдил ѐфт. 
Дар тараққии босуръати саноати сементи Тоҷикистон Қарори 
Кумитаи Марказии Ҳизби Коммунистии Иттифоқи Шуравӣ ва 
Шурои Вазирони ИҶШС «Оид ба тадбирҳои минбаъд таъмин 
намудани тараққии саноати семент ва беҳтаргардонии кори он» аз 27 
апрели 1957 аҳаммияти калон дошт. Мувофиқи ин қарор Заводи 
сементи Душанбе аз нав муҷаҳҳаз ва васеътар карда шуд. Соли 1960 
дар ин завод хати сеюми технологӣ ба кор даромад. Сентябри соли 
1960 навбати якуми заводи нави сементи Душанбе ба кор даромада, 
соли 1962 дар заводи нави Душанбе хати дуюми ва дар заводи якуми 
сементи Душанбе хати нави технологӣ ба истифода дода шуд. 

Дар давраи фаъолияти худ корхона дар ташаккулѐбии синфи 
коргар дар Тоҷикистон, ба ҷойи кори доимӣ таъмин гардидани 
ҳазорон нафар шаҳрвандон, беҳтар гардидани сатҳи иҷтимоии 
ҷомеа, рушди иқтисодиѐти мамлакат ва таъмини иншоотҳои муҳим 
ва хусусияти стратегидошта бо масолеҳи сохтмонӣ, пеш аз ҳама 
семент нақши босазо гузоштааст.  

Корхонаи мазкур ду давраи сифатан нави фаъолият, давраи 
Иттиҳоди Шуравӣ ва замони истиқлолро аз сар гузаронидааст. Дар 
давраи якум корхона дар як шароити сангин, яъне солҳои Ҷанги 
Бузурги Ватанӣ бунѐд гардида, новобаста аз норасоии қувваи корӣ, 
нарасидани мутахассисон, хусусан кадрҳои маҳаллӣ, хуб набудани 
шароити меҳнатию маишии коргарон, ба воситаи қувваи даст иҷро 
гардидани баъзе аз равандҳои истеҳсолот ва монанди он оҳиста- 
оҳиста аз вазъият баромада, аллакай дар ибтидои солҳои шастум бо 
сохта ба истифода додани хатҳои нави истеҳсолот, оташдонҳои 
даврзанандаи азим ва ба воситаи технологияи муосир ба роҳ 
мондани раванди истеҳсолот онро ба яке аз коргоҳҳои азими саноатӣ 
табдил медиҳад. Аллакай дар ибтидои солҳои ҳаштодум корхона ба 
авҷи тарққиѐти худ расида, нақши он дар инкишофи иқтисодиѐти 
мамлакат ва сатҳи иҷтимоии ҷомеа беш аз ҳама назаррас арзѐбӣ 
мегардид. Дар ин давра ҳаҷми истеҳсоли семент дар як сол беш аз як 
миллион тоннаро ташкил медод, ки ин нишондиҳанда дастоварди 
беназир дар таърихи саноати кишвар маҳсуб меѐфт. Дар баробари 
рушди истеҳсоли семент ва дигар масолеҳи сохтмонӣ дар солҳои 
охири мавҷудияти Иттиҳоди Шуравӣ ҶШС Тоҷикистон ба яке аз 
ҷумҳуриҳои саноатӣ – аграрӣ табдил ѐфта буд. Дар маҷмӯи 
маҳсулоти дохилӣ (ММД) ҳиссаи маҳсулоти саноатӣ нисбат ба 
маҳсулоти кишоварзӣ зиѐд буд. 

Аҳаммияти илмӣ-таърихии масъалаи мазкур аз он иборат аст, 
ки бо рушди устувори саноати семент дар ҷумҳурӣ дар замони 

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%82%D1%82%D0%B8%D2%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B8_%D0%A8%D3%AF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D3%A3
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D2%B6%D0%A8%D0%A1_%D0%A2%D0%BE%D2%B7%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BD
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Иттиҳоди Шуравӣ иншоотҳои азим - НБО-ҳои Норак, Сарбанд, 
Бойғозӣ, Кайроқум, Роғун, Сангтӯда, Заводи алюминии тоҷик ва 
даҳҳо заводу фабрика, инфрасохтори манзилӣ-маъмурӣ бунѐд 
гардиданд, ки онҳо дар рушди саноатикунонӣ ва ҳаѐти иҷтимоӣ-
иқтисодии ҷумҳурӣ нақши калон доранд.  

Давраи дуюми фаъолияти завод, чун солҳои ифтитоҳѐбии он, 
давраи ҳассос ба ҳисоб меравад. Аз оқибатҳои харобиовари ҷанги 
таҳмилии шаҳрвандии солҳои 1992-1997, ки Тоҷикистони 
тозатаъсисро ба вартаи парокандагию нобудӣ таҳрик менамуд, 
корхонаи мазкур низ дар канор намонда, чун дигар соҳаҳои хоҷагии 
мамлакат ба вазъияти мураккаб мувоҷеҳ мегардад. Баромада 
рафтани мутахассисони соҳа аз ҷумҳурӣ, қатъ гардидани робитаи 
корхона бо хориҷи мамлакат, ғорат гардидани техникаву 
лавозимоти корхона ва ғайраҳо корхонаро ба ҳолати карахтӣ оварда 
мерасонад. Бо барқарор гардидани ҳокимияти конститутсионӣ 
таваҷҷуҳи ҷиддии роҳбарияти олии мамлакат ба корхона равона 
мегардад ва дар як муддати кӯтоҳ хисороти расида бартараф ва он 
дубора ба маҷрои рушди худ ворид мегардад. Имрӯз тамоми 
иншооти муҳимми давлатӣ ва хусусияти стратегидошта ба мисоли 
НБО-и Роғун, ки дар ҷаҳон яке аз азимтарин иншооти обию барқӣ 
мањсуб меѐбад, маҳз бо сементи заводи мазкур бунѐд карда мешавад. 

Аз ин лиҳоз, аҳаммияти дигари омӯзиши мавзуи мавриди 
пажӯҳиш дар он зоҳир мегардад, ки аз як тараф корхонаи мазкур дар 
тули фаъолияти беш аз ҳаштодсолааш тавонистааст дар рушди 
иқтисод ва саноат саҳмгузор бошад ва аз тарафи дигар, бидуни 
баррасии таърихи фаъолияти он, ки бо таърихи якасраи Тоҷикистон 
ҳамвора печида аст, наметавон таърихи ташаккули саноати 
Тоҷикистонро ба таври бояду шояд матраҳ намуд. Ба ибораи дигар, 
таҳқиқи фаъолияти корхонаи сементи Душанбе, ки ҷузъи муҳимми 
таърихи саноати Тоҷикистон маҳсуб меѐбад, имкон медиҳад то 
саҳифоте чанд ба хазинаи таърихнигории ватанӣ зам гардад.  

 Мубрам будани мавзуъ боз дар он зоҳир мегардад, ки дар 
остонаи ҳадафи чоруми стратегӣ саноати семент боз ҳам аз соҳаҳои 
муҳим аз лиҳози имкониятҳои ҷуғрофию захираҳои табиӣ барои 
саноати мамлакат ба ҳисоб меравад, ки аз рӯзҳои аввали 
соҳибистиқлолӣ зери таваҷҷуҳи бевоситаи Президенти кишвар қарор 
дорад. Дар ин замина бо ҷалби сармояи хориҷӣ, ба роҳ мондани 
ҳамкориҳо бо ташкилотҳои давлатӣ ва ширкатҳои хусусӣ як қатор 
корхонаҳои бузурги сементбарорӣ сохта ба истифода дода шуд, ки 
ҳаҷми истеҳсоли сементро даҳ маротиба афзун намуд. Ҳамин тавр, 
Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ҳамкорӣ бо кишварҳои шарикони 
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стратегӣ ва ҳамҷавор, ба мисли Ҷумҳурии Халқии Чин, Ҷопон, 
Қазоқистон ва Ўзбекистон корхонаҳои дигари истеҳсолкунандаи 
сементро сохта ба истифода дод, ки истеҳсоли солонаи семент ба 4,7 
миллион тонна, яъне се баробари талаботи солонаи Тоҷикистон 
расид. Аз ин миқдор- 4,7 миллион тонна, ки ҳамагӣ 1,5 миллион 
тонна талаботи солонаи кишвар аст, дигар 3,2 миллион тонна ба 
хориҷи мамлакат содирот шуда истодааст, ки ин дар маҷмуъ беш аз 
70 миллион доллари ИМА-ро ташкил медиҳад. Дар ояндаи наздик 
соҳаи мазкур, ки рушди он дар шароити ҷуғрофии Тоҷикистон басо 
қулай аст, аз соҳаҳои афзалиятнок ва яке аз сердаромадтарин маҳсуб 
хоҳад ѐфт. 

Омили дигаре, ки моро барои омӯхтани мавзуи мазкур водор 
сохтааст, дар илми таърихнигории тоҷик ба қадри кофӣ ва дар сатҳи 
зарурӣ таҳқиқ нагаштани он мебошад. То ин дам ба ҷуз аз мақолаҳои 
ҷудогона дар ин самт пажӯҳиши ҷиддӣ сурат нагирифтааст. Аз ин рӯ, 
таҳқиқот дар доираи мавзуи рисола имкон медиҳад, ки таърихи 
ташаккул, рушд ва дурнамои саноати семент, хусусан бузургтарин 
корхонаи семент дар Ҷумҳурии Тоҷикистон омӯхта шавад. 
Ҳамзамон, омӯзиши мавзуъ барои муайян намудани нақши саноати 
мазкур дар иқтисодиѐти кишвар, мавқеи Тоҷикистон дар роҳи 
истеҳсол ва содироти семент ва ниҳоят ба кишвари саноатии 
содиркунанда дар минтақа табдил ѐфтани ҷумҳурӣ бағоят муҳим аст. 

 Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмї. Тавре, ки аз таҳлили 
таърихнигории мавзуи мавриди пажӯҳиш бармеояд, саноат 
фарогири масоили муҳимми таърихи муосири Тоҷикистон маҳсуб 
меѐбад. Аммо таърихи маҳсулоти сохтмонӣ ва аз он ҷумла семент ба 
ҳайси як мавзуи мубрам аз ҷониби муҳаққиқон ва мутахассисон ба 
риштаи таҳқиқ кашида нашудааст. Аз рӯи натиҷаи таҳлили таҳқиқи 
мавзуи мазкур дараҷаи омӯзиши онро дар қисмати мазкур ба 
гурӯҳҳои зерин ҷудо намудем.  

Гурӯҳи якумро асарҳо, паѐмҳо ва суханрониҳои Асосгузори 
сулҳу ваҳдати миллӣ-Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон1 ташкил намуда, ҳамчун 
нуктаҳои асосӣ дар пешрафти соҳа маҳсуб мешаванд. 

                                                           
1 Раҳмонов, Э. Истиқлолияти Тоҷикистон ва эҳѐи миллат / Э. Раҳмонов. – Душанбе: 
Ирфон, 2002. – Ҷ.1. – 512 с., Истиқлолияти Тоҷикистон ва эҳѐи миллат / Э. Раҳмонов. – 

Душанбе: Ирфон, 2002. –Ҷ.2.–430 с., Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ 
Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон (30.04.2004) [манбаи электронӣ]. URL: 
http://www.president.tj/node/6615 (санаи истифодабарӣ: 22.02.2017)., Паѐми Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
(20.04.2006) [манбаи электронӣ]. URL: http://www.president.tj/node/198 (санаи 
истифодабарӣ: 22.02.2017)..., Суханронии Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам 
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Гурӯҳи дуюм осори илмии муҳаққиқон ва донишмандону 
мутахассисони соҳаро дарбар мегирад1. Дар осори А.Н. Люсов2 ва И. 
А. Гришманов3, Ш.М. Соломонов4, Б.С. Третьяков5, М. Садуллаев6, 
А. Хошмухамеджов7 масоили сохтмон ва саноат ва аз он ҷумла 
фаъолияти корхонаҳои семент ва дигар масолеҳи сохтмонӣ дар 
ҷумҳуриҳои собиқ Иттиҳоди Шуравӣ, аз ҷумла дар Тоҷикистон 
маълумот оварда шудааст. Мавриди зикр аст, ки китоби 
таҳиянамудаи собиқ директори генералии корхона Парто Сатторов 
таҳти унвони “Цемент – хлеб строительства” аз осори илмии 
муҳимми таърихи ташаккули сементи тоҷик ба ҳисоб рафта, дар он 
марҳилаҳои асосии рушди корхона, заминаҳои иқтисодии 
ташаккулѐбии соҳаи семент, дастовардҳои бузурги корхона дар 
солҳои ҳаштодум, таъсири манфии ҷанги шаҳрвандӣ ба корхона, 
инъикоси фаъолияти мутахассисони пешқадам ва варзидаи корхона 
ва амсоли он ба таври муфассал матраҳ гардидааст8.  

Дар гурӯҳи сеюм адабиѐти дастаҷамъӣ9, оморӣ, аз ҷумла 
солномаҳои бисѐрҷилдаи “Народное хозяйство Таджикской ССР”, 
ки бозгӯкунандаи таърихи саноат ва хоҷагии халқи мамлакат маҳсуб 

                                                                                                                                     
Эмомалӣ Раҳмон бахшида ба 10-солагии Истиқлолияти Ҷумҳурии Тоҷикистон (08.09.2001) 
[манбаи электронӣ]. URL: http://www.president.tj/node/15140 (санаи истифодабарӣ: 
10.03.2017); Паѐмҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон–таҳкимбахши 
сиѐсати дохилӣ ва хориҷии Тоҷикистон. Маҷмӯи паѐмҳо. – Хуҷанд: Хуросон, 2019. – С. 
156-158.; Эмомалӣ Раҳмон. Истиқлолият неъмати бебаҳост // Э.Раҳмон – Душанбе: Шарқ и 
озод, 2001- С.34. 
1 Люсов, А. Н. Цементная Союза Советских Социалистических Республик СССР. 
Состояние и перспективы развития. – М., 1974. – 227 с.; Материалы к истории таджикского 
народа в советский период, - Душанбе, 1954; Об итогах выполнения пятого пятилетнего 
плана развития СССР и союзных республик на 1951-55 годы. Сб. мат-лов. – М., 1956; 
Гришманов, И. А. Промышленность строительных материалов на рубеже новой 
пятилетки. – М., 1971. – 63 с. 
2 Люсов, А. Н. Цементная Союза Советских Социалистических Республик СССР. 
Состояние и перспективы развития. – М., 1974. – 227 с. 
3 Гришманов, И. А. Промышленность строительных материалов на рубеже новой 
пятилетки. – М., 1971. – 63 с. 
4 Соломонов, Ш.М. Развитие социалистической промышленности Таджикистана (1917-65 
гг.).- Душанбе, 1967. – 382 с. 
5 Третьяков, Б.С. Развитие промышленности в Таджикистане за годы советской власти и 
перспективы его дальнейшего развития. – Сталинабад, 1957. – 17 с. 
6 Садуллаев, М. Таджикский народ в борьбе за досрочное выполнение послевоенного 
пятилетнего плана. - Сталинабад: Таджикгосиздат, 1949. – 56 с. 
7 Хошмухамедов, А. Школы рабочей молодѐжи Таджикской ССР. – Душанбе, 1968. – 228 с. 
8 Сатторов, П.С. Цемент - хлеб строительство (В литературной обработке В.Фролова). - 
Душанбе: Пайк, 1996. – 64 с. 
9 История таджикского народа. Новейшая история (1941-2010). Т. VI / под ред. Р.Масова. – 
Душанбе, 2011. – 688 с.; Очеркҳои таърихи Тоҷикистони соҳибистиқлол / зери таҳрири 
З.Акрамӣ. – Душанбе: Дониш, 2016. – 463 с.; Очерки истории народного хозяйства 
Таджикистана (1917-65 гг.). – Душанбе, 1967. – 496 с. 
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меѐбад, мавриди таҳлил ва истифода қарор дода шуд. Мавриди зикр 
аст, ки солномаҳо дастовардҳои тамоми соҳаҳои мамлакатро 
инъикос намудаанд. А ин рў, зимни таълифи диссертатсия ба он 
ҳамчун манбаи муҳимми соҳа такя намудем1.  

Ба гурӯҳи чорум асарҳои таҳқиқотчиѐн, ки дар онҳо масоили 
рушди саноат ва тайѐр кардани кадрҳо баррасӣ шудааст, мавриди 
таҳлил қарор гирифт2. Дар ин гурӯҳ китоби Н. Сангинов 
“Формирование и развитие рабочего класса в Таджикской ССР”3 -ро 
ро низ ба ҳайси манбаи муҳимми соҳа шомил намудан аз аҳаммият 
холӣ нест, зеро он яке аз масъалаҳои хеле муҳимми солҳои 50-ум 60-
уми асри ХХ - ташаккули синфи коргарро баррасӣ намуда, 
мушкилоти асосии тамоми корхонаҳои мамлакатро, яъне норасоии 
мутахассисони соҳаро инъикос менамояд. Дар китоби Р.К. Рањимов4 
масоили рушд ва захираҳои табиӣ ва инсонии ин соҳа таҳлил ва 
баррасӣ гардидааст.  

Дар гурӯҳи панҷум мо инчунин аз осори муҳаққиқони дигар, 
ки масоили соҳа, аз љумла таърихи ташаккул ва рушди корхонаи 
сементи Душанберо қисман инъикос намудаанд, мавриди истифода 
ќарор додем5. 

                                                           
1 Народное хозяйство Таджикской ССР. – Сталинабад, 1957. – 388 с.; Народное хозяйство 
Таджикской ССР в 1959 г. – Сталинабад, 1960. – 360 с.; Народное хозяйство Таджикской 
ССР в 1960 г. – Душанбе, 1961. – 300 с.; Народное хозяйство Таджикской ССР в 1961 г. – 
Душанбе, 1962. – 169 с.; Народное хозяйство Таджикской ССР в 1962 г. – Душанбе, 1963. – 
394 с.; Таджикистан за 40 лет. – Душанбе, 1964. – 242 с.; Народное хозяйство Таджикской 
ССР в 1964 г. – Душанбе, 1965. – 274 с.; Народное хозяйство Таджикской ССР в 1965 г. – 
Душанбе, 1966. – 312 с.; Таджикистана за годы советской власти. – Душанбе, 1967. – 199 с.; 
Народное хозяйство Таджикской ССР в 1968 г. – Душанбе, 1969. – 288 с.; Народное 
хозяйство Таджикистана в 1975 г. Стат. ежегодник – Душанбе: Ирфон, 1977. – 280 с.; 
Народное хозяйство Таджикистана в 1978 г. Стат. ежегодник – Душанбе: Ирфон, 1980. – 
232 с.; Народное хозяйство Таджикистана в 1984 г. Стат. ежегодник – Душанбе: Ирфон, 
1985. – 308 с.; Советский Таджикистан за 60 лет. Юбилейный статистический ежегодник. – 
Душанбе: Ирфон, 1984. – 352 с. 
2 Алиджанов, М.А. Рабочий класс Таджикистана (1966-75 гг). – Душанбе: Дониш, 1987. – 
240 с.; Внеочередной 12-й съезд КП Таджикистана. 14-15 января 1959 г. Стенографический 
отчѐт. - Сталинабад, 1959; Директивы 19-го съезда партии по пятому пятилетнему плану 
развития СССР на 1951-55 годы. – М., 1953. – 48 с.; Завулунов, А. Освоение новых 
промышленных предприятий Таджикистана. – Душанбе, 1970. 
3 Сангинов, Н. Формирование и развитие рабочего класса в Таджикской ССР. – Душанбе, 
1963. – 66 с. 
4 Рахимов, Р.К. Промышленность Таджикистана: проблемы развития и резервы 
повышения эффективности. – Душанбе: Ирфон, 1977. – 114 с. 
5 Абдурашитов, Ф.М. Земельно-водная реформа в Таджикистане в конце ХХ - начале ХХ1 
вв. / Ф.М. Абдурашитов. –Душанбе: Промэкспо, 2018. – 371 с.; Шарифзода, А., Қосимӣ, З. 
Пайвандгар. Душанбе, 2013.; Абулҳаев, Р. Таърихи муҳоҷират дар Тоҷикистон (1924-2000) 
/ Р.Абулҳаев. - Душанбе, 2009. – 439 с.; Абулҳаев, Р. Аз таърихи фирориѐни Тоҷикистон 
дар солҳои 20-90-уми асри ХХ / Р. Абулҳаев. - Душанбе, 2018.– 272 с.; Ҳотамов, Н., Довудӣ, 
Д., Муллоҷонов, С., Исоматов, М. Таърихи халқи тоҷик. – 584 с.; Хотамов, Н.Б. 
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Ҳамин тариқ, таҳлили адабиѐти мавҷуда доир ба мавзуи 
тадқиқот гувоҳӣ медиҳад, ки бо вуљуди он ки паҳлӯҳои гуногуни 
мавзуъ дар таърихнигории ватанӣ аз ҷониби муҳаққиқон ба риштаи 
пажӯҳиш кашида шуда бошад ҳам, мавзуъ то кунун ба тариќи  
бунѐдӣ ва ѐ дар шакли академӣ, ки тавонад тамоми самтҳо ва 
масоили муҳимми мавзуро муфассал матраҳ созад, омўхта 
нашудааст.  

 Робитаи кор бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва мавзуҳои илмӣ.  
Диссертатсия дар доираи татбиқи мавзуи илмӣ-таҳқиқотии 

шуъбаи таърихи навтарини Институти таърих, бостоншиносӣ ва 
мардумшиносии ба номи Аҳмади Дониши Академияи миллии 
илмҳои Тоҷикистон дар мавзуи «Омӯзиши таърихи Тоҷикистон», 
инчунин, бо ба инобат гирифтани ҳадафи чоруми стратегии 
мамлакат “Саноатикунонии босуръат” ва «Стратегияи рушди саноат 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030» робита дошта, 
ҷиҳати татбиқи бандҳои дахлдори онҳо мусоидат мекунад. Дар 
остонаи ҳадафи чоруми стратегӣ пажӯҳиши таърихи ташаккули 
саноат дар Тоҷикистон муҳим арзѐбӣ гардида, лоиҳаи шуъбаи 
мазкур дар мавзуи “Таърихи Тоҷикистони соҳибистиқлол (солҳои 
1991 – 2021)”, ки аз се ҷилд иборат аст, заминаи дигари илмии 
мавриди таҳқиқот фаро гирифтани мавзуи диссертатсияро фароҳам 
меоварад. 

ТАВСИФИ УМУМИИ КОР 
Мақсад ва вазифаҳои таҳқиқот. Ҳадафи асосии таҳқиқот аз 

омӯзиш, таҳлил ва инъикоси таърихи ташаккулѐбии корхонаи 
сементбарории шаҳри Дущанбе дар замони Шуравӣ ва даврони 
истиқлол иборат мебошад. Барои ноил шудан ба ин мақсад 
вазифаҳои зерин муқаррар карда шуд:  

-  омӯзиши заминаҳои таърихӣ, сиѐсӣ, иқтисодӣ ва аҳаммияти 
бунѐди корхонаи мазкур дар ҶШС Тоҷикистон; 

- таҳқиқи сиѐсати давлатии ҶШС Тоҷикистон ва Тоҷикистони 
соҳибистиқлол дар самти саноати семент ва рушди фаъолияти 
корхонаи мавриди таҳқиқ; 

- муайян намудани солҳои аввали душвориҳои корхонаи 
сементбарории шаҳри Дущанбе; 

- нишон додани дастовардҳои корхона дар истеҳсоли семент; 
- омӯзиши фаъолияти кормандони муҳандисӣ-техникии 

корхона ва саҳми онҳо дар рушди истеҳсолот;  

                                                                                                                                     
Социально-экономические преобразования Республики Таджикистан в период 
суверенитета (1991-2006) / Н.Б. Хотамов. – Душанбе; 2008. – 268 с. 
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- баррасии таъсири нақши корхона дар рушди иқтисодиѐти 
ҷумҳурӣ дар даврони Шуравӣ ва замони истиқлол; 

- баррасии оқибатҳои ҷанги шаҳрвандӣ ба корхона ва 
инъикоси кӯшишҳои Пешвои миллат ҷиҳати баровардани корхона аз 
ҳолати буҳронӣ ва азбайнравӣ; 

- инъикоси нақши корхонаи “Тоҷиксемент” дар таъмини 
шаҳрвандон бо ҷойи кори доимӣ ва баланд бардоштани сатҳи 
иҷтимоии ҷомеа; 

- инъикоси аҳаммияти робитаҳои хориҷии корхона дар роҳи 
густариш ѐфтани фаъолияти он; 

- инъикоси нақши корхона дар таъмини иншоотҳои муҳимми 
давлатӣ ва хусусияти стратегидоштаи мамлакат дар даврони Шуравӣ 
ва замони истиқлол; 

- баррасии масъалаи омода намудани мутахассисон дар 
корхона ва нақши он дар рушди синфи коргари маҳаллӣ. 

 Объекти таҳқиқ. Ба сифати объекти таҳқиқ фаъолияти 
корхонаи  сементи Душанбе дар даврони Шуравӣ ва замони 
истиқлол интихоб шудааст. 

 Предмети таҳқиқ. Таърихи ташаккули фаъолияти корхонаи 
“Тоҷиксемент” дар даврони Шуравӣ ва замони соҳибистиқлолии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон (солҳои 1942-2021). 

Доираи хронологии таҳқиқот солҳои 1942-2021 – ро фаро 
мегирад. Ин давраро ба панҷ марҳила ҷудо намудан мумкин аст. 
Марҳилаи аввал яъне аз ифтитоҳи фаъолияти корхона дар соли 
дуюми Ҷанги Бузурги Ватанӣ, дар марҳилаи дуюм вусъат додани 
корхона дар давраи азнавбарқароркунии баъдиҷангӣ, марҳилаи 
сеюм рушди корхона дар солҳои 50 – 70 – ум, марҳилаи чорум авҷи 
тараққии корхона дар солҳои 80 ва ибтидои солҳои 90 – уми қарни 
гузаштаро дар бар мегирад. Ҳамзамон, марҳилаи панҷумро 
фаъолияти корхона дар солҳои ҷанги шаҳрвандӣ, рушди фаъолияти 
корхона дар шароити иқтисоди бозорӣ, фаъолияти корхона ба 
воситаи сӯзишвории ангиштсанг, фаъолияти корхона дар арафаи 
сиюмин солгарди Истиқлолияти давлатӣ ва остонаи ҳадафи Чоруми 
стратегии мамлакат “Саноатикунонии босуръат” маҳсуб меѐбад. 

Марҳила, макон ва давраи тањқиқот (доираи таърихии 
тањқиқот). Тањқиқоти диссертатсионӣ дар Институти таърих, 
бостоншиносӣ ва мардумшиносии ба номи А. Дониши Академияи 
миллии илмҳои Тоҷикистон анҷом дода шуда, ду марҳиларо дар бар 
мегирад: -марҳилаи аввал – аз соли 2019 то 2022 ва интихоби мавзуъ 
ва роҳбари илмӣ, тартиб додани нақшаи кор, чамъ кардан, ба низом 
даровардани маводҳо оид ба мавзуи интихобшуда, ҷустуҷуи 
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хуҷҷатҳои бойгонӣ, омухтан ва таҳлили ҳуҷҷатҳои бойгониҳои 
марказӣ ва ҷорӣ, нашри муҳаққиқон дар бораи фаъолияти корхонаи 
сементбарории шаҳри Душанбе, тадқиқоти таърихнигорӣ, 
навиштани муқаддима ва боби якуми рисола, нашри мақолаҳо дар 
мавзуи рисола, иштирок дар конфронсҳои илмӣ, супоридани 
имтиҳонҳои доктори фалсафа аз руи ихтисоси таърихи Ватанӣ; - 
марҳилаи дуюм - аз соли 2022 то 2023. – навиштани боби дуюм, 
ҷамъбасти рисола, нашри мақолаҳо дар мавзуи тадқиқот, суханронӣ 
дар конференсияҳои вилоятӣ, ҷумҳуриявӣ ва байналмилалӣ, 
супоридани имтиҳони маҷмӯӣ аз рӯи ихтисос ва пешниҳоди рисола 
барои ҳимоя. 

Асоси назариявию методологии таҳқиқот. Диссертатсия дар 
заминаи методҳои муқоисавию таърихӣ, муқоисавию таҳқиқотӣ, 
таҳлили оморӣ, услуби назарияи таърихшиносӣ, таҳлил ва ҷамъбасти 
натиҷаи фаъолияти амалӣ анҷом дода шудааст. Дар диссертатсия 
муаллиф усулҳои илмии омӯзишро доир ба таърихи ташаккул ва 
рушди фаъолияти корхонаи сементи тоҷик дар солҳои 1942-2021 ба 
роҳ мондааст. Бахусус, ба истифодаи усули объективияти илмӣ-
ҳамчун яке аз дастурҳои асосии илмҳои муосири таърихӣ ва 
таърихнигорӣ диққати ҷиддӣ додааст. Ба сифати асоси методологии 
таҳқиқот маҷмӯи усулҳое истифода шудаанд, ки дар байни онҳо 
усулҳои таърихӣ, аз қабили муқоисавӣ– таърихӣ, масъалагузорӣ – 
солномавӣ, инчунин усулҳои таҳлили иҷтимоӣ – таърихӣ мавқеи 
асосиро ишғол менамоянд. Дар усули муқоисавӣ - таърихӣ рушди 
фаъолияти корхона дар замони соҳибистиқлолӣ дар муқоиса бо 
даврони Шуравӣ, хусусиятҳо ва методҳои хоси шакли фаъолият ва 
муносибат бо корхона истифода шудааст. Тавассути усули 
масъалагузорӣ – солномавӣ ҳудудҳои таҳқиқи масъалаи мазкур 
муайян шудаанд ва равандҳои солномавии ба марҳилаҳои аз паси 
ҳам оянда, ки фаъолияти корхонаро инъикос кардаанд, ҷой дода 
шудаанд. Яке аз омилҳои асосӣ назари интиқодӣ – объективӣ ба 
таълифоти муҳаққиқони давраи соҳибистиқлолӣ мебошад.  

Пойгоҳи сарчашмашиносии таҳқиқот. Заминаи 
сарчашмашиносии таҳқиқотро метавон ба гурӯҳҳои зерин тақсим 
намуд: 

Ба гурӯҳи якум Паѐмҳои Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – 
Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии кишварро ворид намудем, ки он 
хусусияти санади меъѐрии ҳуқуқӣ дошта, дақиқтарин маълумот оид 
ба фаъолияти яксолаи ҷумҳуриро ифода намуда, барнома ва 
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стратегияи минбаъдаи самтҳои сиѐсати дохилӣ ва хориҷиро 
пешниҳод менамояд1. 

Гурӯҳи дуюм иборат аст аз санадҳои меъѐрии ҳуқуқӣ, ки ҳам 
дар даврони Шуравӣ ва ҳам замони соҳибистиқлолии кишвар 
самтҳои сиѐсати ҷумҳуриро дар соҳаи саноат ба танзим 
даровардааст. Лозим ба зикр аст, ки маҳз фаъолияти корхонаи 
мазкур дар давраи сиѐсати нақшавии Иттиҳоди Шуравӣ ва инчунин 
дар давраи иқтисоди бозории замони истиқлол бар асоси санадҳои 
меъѐрии қабулгардида ба роҳ монда шудааст. Яъне сарчашмаи 
тағйирѐбии расмӣ дар шакли идории корхона ва самти фаъолияти он 
ҳамин манбаъҳои ҳуқуқӣ ва ѐ ин ки санадҳои меъѐрии ҳуқуқии 
мављуда маҳсуб меѐбанд2.  

Ба гурӯҳи сеюм маводи бойгониро шомил намудем. Бояд қайд 
намуд, ки дар рафти таҳияи диссертатсия пойгоҳи асосии 
сарчашмавиро маҳз маводи бойгонӣ, хусусан бойгонии ҷории 
корхонаи сементи Душанбе, бойгонии ҷории Вазорати саноат ва 
технологияҳои нави Тоҷикистон ва, пеш аз ҳама, Саридораи 
бойгонии назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки дар он наздики 
даҳ ҳазор саҳифа оид ба фаъолияти корхона маҳфўз дошта шудааст 
ва аз он ба таври васеъ истифода намудем, ташкил медод3.  

                                                           
1 Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон // Ҷумҳурият. - 2014. - 24 апр.; Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон // 
Ҷумҳурият. – 2015. – 22 дек.; Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон //Ҷумҳурият. - 2016. - 
21 янв.; Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ 
Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон //Ҷумҳурият. - 2017. - 24 дек.; Паѐми 
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон // Омӯзгор . – 2018. - 
№ 52 (12173). – 27 дек.; Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон //Ҷумҳурият. - 2019. - 
8 янв.; Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ 
Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон //Ҷумҳурият. - 2020. - 28 дек.; Паѐми 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба 
Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон //Ҷумҳурият. - 2021. – 6 янв. 
2 Конститутсияи Ҷумҳурии Шӯравии Тоҷикистон, апрели соли 1978; Конститутсияи 
Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 2020; Кодекси меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон. Бо қарори 
Маҷлиси намояндагони Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз 17 июни соли 2016, № 
478. Душанбе, 2016.; Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи сиѐсати давлатӣ дар соҳаи 
саноат, аз 13.02.2020. Душанбе, 2020. 
3 Саридораи бойгонии назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, фонди 1544, рӯйхати 1, 
парвандаҳои 1, 3, 5, 6, 7, 9, 10, 11; Бойгонии ҷории Вазорати саноат ва технологияҳои нави 
Тоҷикистон. Ҳисоботи солонаи Вазорат- солҳои 2014- 2020; Бойгонии ҷории ҶСК 
“Сементи тоҷик”. Ҳисоботҳои солона- 2006- 2021. 



13 

 

Маълумот аз сӯҳбату вохӯриҳо бо собиқадорони корхонаро ба 
гурӯҳи чорум ворид намудем. Бояд қайд намоем, ки дар гурӯҳи 
мазкур маълумоти пешкашнамудаи баъзе аз собиқадорони корхона, 
ки дақиқият ва муҳимият дар онҳо ба назар мерасид бештар 
истифода намудем. Сӯҳбат бо чаҳор нафар собиқадори корхона, аз 
он ҷумла Сулаймонов Солеҳхон, Каримов Маҳмадраҳим, Неъматов 
Ҳикматулло ва Сулаймонов Раҳматулло, ки њаѐти худро сарфи ин 
соҳа намуда, дар рушди корхона ҳиссаи арзанда гузоштаанд ва ба 
ҳайси коргари пешқадам эътироф гардидаанд, диққати моро бештар 
ҷалб намуд1. 

Гурӯҳи панҷум матбуоти давриро дарбар гирифта, асосан 
рӯзномаҳое, ки оид ба фаъолияти корхона ва ѐ умуман соҳаи саноати 
семент мавод нашр намудаанд дар рафти таҳияи диссертатсия 
мавриди истифода қарор додем2. 

Маводи аз сомонаҳои интернетӣ дастрасшударо ба гурӯҳи 
шашум дохил намудем. Дар ин гурӯҳ маводҳо асосан аз сомонаҳои 
расмии муассисаҳои марбут ба соҳа, хусусан сомонаи расмии 
Вазорати саноат ва технологияҳои нави Тоҷикистон, сомонаи 
расмии КВД “Сементи Тоҷик”, сомонаи расмии АМИТ “Ховар” ва 
амсоли он, ки пайваста маълумот оид ба дастовардҳои соҳаро нашр 
намудаанд, истифода карда шудааст3.  

                                                           
1 Суҳбат бо собиқ корманди “Сементзаводи Душанбе”, истиқоматкунандаи н. Ленинский 
(ҳоло Рӯдакӣ) марҳум Сулаймонов Солеҳхон.- 7 марти соли 2021; Суҳбат бо собиқ 
директори генералии завод Каримов Маҳмадраҳим, 4 ноябри соли 2022; Суҳбат бо собиқ 
коргари завод, истиқоматкунандаи ш. Душанбе, н. Исмоили Сомонӣ, Неъматов 
Ҳикматулло, 4 марти соли 2021. Суҳбат бо собиқ корманди КВД “Сементи Тоҷик”, 

истиқоматкунандаи ш. Душанбе, н. Исмоили Сомонӣ Сулаймонов Раҳматулло, 9 сентябри 
соли 2022. 
2 Тоҷикистони советӣ. 3 марти соли 1972.; Занони Тоҷикистон. - №11. Соли 1988.; Минбари 
халқ. - № 139, 15 октябри соли 2020; Ҷумҳурият. 18 августи соли 2018; Паѐми Душанбе. № 
62(2340), 1 августи соли 2018.; Фирӯза (маҷаллаи бонувони Тоҷикистон). Сентябри соли 
2008.; Садои мардум. 29 августи 2013; Тоҷикистон. - № 11- 12 (1184). - Душанбе 2020; 
Агитатор – 1946-1989 гг.; Азия плюс – 2000-2011 гг.; Вечерний Душанбе – 1968-2010 гг.; 
Известие – 1946-91 гг.; Коммунист Таджикистана 1946-91 гг.; Народная газета – 1991-2011.; 
Правда – 1946-91 гг. 
3 “Таджикскцемент” сменил свое название и руководителя. [электронный ресурс] 
https://avesta.tj/2014/01/07/tadzhiktsement-smenil-svoe-nazvanie-i-rukovoditelya/ 17.08.2020; 
ОАО “Таджикскцемент”. [электронный ресурс] https://asiaplustj.info/tj/news/tajikistan/ 
economic/20120404/dar-iksement-iste-soli-sement-shud 24.11.2020 ; Душанбенский цементный 
завод. ОАО “Таджикскцемент”. [электронный ресурс] https://sputnik-
tj.com/20190612/Hukumat-Tojikiston-Tojiksement- Dushanbe-korkhona-sementbarori-
1029136259.html 4.03.2021; “Тоҷиксемент”. Ифтитоҳи корхонаи нав дар шаҳри Душанбе 
[манобеи электронӣ]  http://www.tvt.tj/dar-chumkhuri-13-korhonai-istekhsoli-sement-faoliyat-
mekunand 8.11.2023; “Тоҷиксемент аз ангишт истифода менамояд”. [манобеи электронӣ] 
http://javonon.tj/news/social/iste-soli-3-1-million-tonna-sement-dar-yak-sol/ 22.102019. 

https://avesta.tj/2014/01/07/tadzhiktsement-smenil-svoe-nazvanie-i-rukovoditelya/
https://asiaplustj.info/tj/news/tajikistan/%20economic/20120404/dar-iksement-iste-soli-sement-shud
https://asiaplustj.info/tj/news/tajikistan/%20economic/20120404/dar-iksement-iste-soli-sement-shud
https://sputnik-tj.com/20190612/Hukumat-Tojikiston-Tojiksement-%20Dushanbe-korkhona-sementbarori-1029136259.html
https://sputnik-tj.com/20190612/Hukumat-Tojikiston-Tojiksement-%20Dushanbe-korkhona-sementbarori-1029136259.html
https://sputnik-tj.com/20190612/Hukumat-Tojikiston-Tojiksement-%20Dushanbe-korkhona-sementbarori-1029136259.html
http://www.tvt.tj/dar-chumkhuri-13-korhonai-istekhsoli-sement-faoliyat-mekunand%208.11.2023
http://www.tvt.tj/dar-chumkhuri-13-korhonai-istekhsoli-sement-faoliyat-mekunand%208.11.2023
http://javonon.tj/news/social/iste-soli-3-1-million-tonna-sement-dar-yak-sol/


14 

 

Навгонии илмии тањќиќот. Дар диссертатсия бори нахуст 
таърихи ташаккули фаъолияти корхонаи “Тоҷиксемент” дар даврони 
Шуравӣ ва замони соҳибистиқлолии Ҷумҳурии Тоҷикистон (солҳои 
1942-2021) мавриди пажӯҳиш қарор гирифта, дар асоси сарчашмаҳои 
боэътимод ҷараѐни эҳѐ ва ташаккули соҳаи мазкур дар марҳилаи 
муайяни болозикр таҳқиқ шудааст. Дар кори илмии мазкур 
заминаҳои таърихӣ ва иқтисодии бунѐди корхонаи мавриди 
пажӯҳиш, марҳилаҳои ташаккулѐбии он, нақши корхона дар рушди 
саноати мамлакат, роҳҳои ташаккули минбаъдаи он мавриди 
баррасӣ қарор гирифта, афзалиятҳо ва имконоти табии кишвар 
ҷиҳати инкишоф додани соҳаи саноати семент ва нақши он дар роҳи 
саноатикунонии кишвар бозгӯ шудаанд. 

Ҳамзамон, масъалаҳои зерин ба ҳайси навгонии илмӣ дар 
диссертатсия муайян карда шудаанд: 

-  заминаҳои таърихӣ ва иқтисодии бунѐди корхонаи сементи 
Душанбе дар шароити вазнини солҳои Ҷанги Бузурги Ватанӣ бо такя 
ба маводи бойгонӣ ва санадҳои меъѐрии ҳуқуқӣ омӯхта шуд; 

- бори нахуст сиѐсати давлатии Ҳукумати Шуравӣ дар самти 
ташаккул додани саноати семент дар ҶШС Тоҷикистон, пеш аз ҳама 
вусъат додани фаъолияти корхонаи болозикр, фароҳам овардани 
шароити иқтисодӣ дар давраи азнавбарқароркунии баъдиҷангӣ 
ҷиҳати бунѐд намудани хатҳои нави истеҳсолӣ дар корхона ва равона 
намудани кӯшишҳо ҷиҳати ба як корхонаи азими истеҳсоли семент 
табдил додани он таҳқиқ карда шуд; 

-  ниѐзҳои иқтисодии Тоҷикистон ва сармоягузорӣ дар самти 
вусъат додани фаъолияти корхона омӯхта шуд; 

-  аввалин маротиба таърихи бунѐди ниҳоди корхона дар 
шакли таҳқиқоти илмии бунѐдӣ ва марҳилаҳои асосии фаъолияти он 
таҳқиқ карда шуд; 

- иқтидори табии Тоҷикистон ва дурнамои рушди саноати 
сементи навъи ба сулфат тобовари тамѓаи 500 – и корхонаи мазкур, 
ки барои бунѐди иншоотҳои азими гидроэнергетикӣ ниҳоят муҳим 
аст, омӯхта шуд; 

- бори нахуст имкониятҳои рушди фаъолияти корхона ҷиҳати 
афзун намудани содироти семент ба хориҷи мамлакат ва роҳҳои 
тавсеаи он: мушкилот ва дурнамо таҳқиқ карда шуд; 

- аввалин маротиба иқтидор ва рушду ривоҷи бунѐди чунин 
корхонаҳои истеҳсоли семент дар мамлакат бо ба инобат гирифтани 
захираҳои табиӣ ба роҳ мондани истеҳсоли сементи навъи ба сулфат 
тобовари тамѓаи 500 дар Тоҷикистон омӯхта шуд; 
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- солҳои аввали душвориҳои корхонаи сементбарории шаҳри 
Дущанбе муайян шудааст; 

- истифода аз сарчашмаҳои гуногун дастовардҳои корхона дар 
истеҳсоли семент нишон дода шудааст; 

- фаъолияти кормандони муҳандисӣ-техникии корхона ва 
саҳми онҳо дар рушди истеҳсолот баҳогузрӣ шудааст;  

- бори нахуст фаъолияти корхона дар ду давра: даврони 
Шуравӣ, низоми банақшагирӣ ва замони соҳибистиқлолӣ шароити 
иқтисоди бозорӣ бо такя ба манбоеи мӯътамад, маводи бойгонӣ ва 
осори муҳимми илмӣ таҳқиқ карда шуд. 

Ҳамчунин, таҳқиқи илмии проблемаҳои мухталиф дар 
фаъолияти корхона ҳам дар даврони Шуравӣ ва ҳам замони 
истиқлол ба сифати соҳаи муҳим ва муаррификунандаи кишвар 
имкон додааст, ки роҷеъ ба роҳ мондани фаъолияти боз ҳам сифатан 
нави замони муосир бо дарназардошти масоили экологӣ, зиѐд 
намудани сементи аълосифати навъи ба сулфат тобовари тамѓаи 500 
ва боз ҳам баланд бардоштани мавқеи Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
содироти сементи навъи мазкур дар минтақа, инчунин ҷалби 
сармоягузории ватанӣ ва хориҷӣ ҷиҳати бунѐди чунин корхонаҳо дар 
кишвар, ки захираҳои табиӣ ва шароити ҷуғрофӣ ба он имконияти 
бештар фароҳам овардааст ва аз тарафи дигар таъмини ҳазорон 
нафар бо ҷойи кори доимӣ бори нахуст мавриди омӯзиш ва таҳқиқи 
ҳамаҷонибаи илмӣ сурат гирифта, хулоса ва пешниҳодоти судманд 
иброз дошта шудааст. Дар диссертатсияи мазкур нақши корхонаи 
сементбарорӣ дар рушди иқтисодиѐт ва саноати кишвар ба таври 
амиқ таҳқиқ шудааст. 

Нуктаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда. 
1. Дар заминаи анҷом додани таҳқиқот оид ба таърихи 

ташаккули саноати Тоҷикистон дар раванди амалисозии ҳадафи 
чоруми Ҳукумати мамлакат “Саноатикунонии босуръат” таҳияи 
диссертатсия аз рӯйи мавзуи мавриди назар аз аҳамият дар канор 
набуда, метавонад самтҳои рушди минбаъдаи саноати семент, пеш аз 
ҳама фаъолияти КВД “Тоҷиксемент” – ро дар шароити феълӣ бо 
дарназардошти имконоти табиӣ ва ҷуғрофии мамлакат муайян созад. 

2. Омӯзиши таърихи беш аз ҳаштодсолаи фаъолияти корхонаи 
мазкур, ки ҷузъи муҳимми таърихи муосири ватанӣ ба шумор 
меравад, метавонад марҳилаҳои рушди корхона ва ѐ ин ки саноати 
сементро баррасӣ созад ва дастовардҳои мамлакатро дар соҳаи 
саноат инъикос намояд. 

3. Лозим ба зикр аст, ки ҳанӯз аз ибтидои солҳои 30 – юми асри 
гузашта, бо дарки имкониятҳо ва шароитњои ҷуғрофӣ, новобаста аз 
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вазъи ногувори иқтисодӣ бунѐди корхонаи мазкур роҳандозӣ гардид, 
ки ин кӯшишҳо заминаҳои минбаъдаи рушди соҳаи мазкурро дар 
Тоҷикистон фароҳам овард. 

4. Марҳилаи муҳимми фаъолияти корхона ба солҳои 50 – 60 – 
ум рост омада, маҳз дар ҳамин солҳо фаъолияти корхона ва ѐ ин ки 
хатти истеҳсолии он ба воситаи технологияи муосир ба роҳ монда 
шуд. 

5. Корхонаи мазкур дар омода намудани мутахассисон аз 
ҳисоби кадрҳои маҳаллӣ ва умуман рушди синфи коргари ватанӣ 
нақши арзанда дошта, дар як давраи кӯтоҳи таърихӣ тавонист ин 
мушкилиро, яъне нарасидани мутахассисонро бартараф намояд ва 
дар беҳтар гардидани сатҳи иҷтимоии ҷомеа саҳмгузор гардад. 

6. Солҳои 70 -ум ва ибтидои солҳои 90 – уми асри ХХ давраи 
авҷи тараққии корхона маҳсуб ѐфта, дар ин давра ҳаҷми истеҳсоли 
семент дар корхона ба зиѐда аз як миллион тонна расонида мешавад, 
ки ин дастоварди беназир дар таърихи соҳаи мазкур ба ҳисоб 
мерафт. 

7. Бо манзилҳои истиқоматӣ таъмин намудани коргарон, 
таъсиси мавзеъҳои фароғатӣ баҳри истироҳати коргарон, вусъат 
додани барномаи солимгардонии кормандон, беҳтар намудани 
шароити меҳнатӣ ва моддӣ – маишии коргарон аз иқдомот ва 
дастоварди муҳимми корхона дар солҳои 70 –ум ва ибтидои солҳои 
90 – ум ҳисобида мешавад. 

8. Солҳои ҷанги шаҳрвандӣ дар Тоҷикистони тозаистиқлол 
барои корхона низ давраи мушкил ва ҳассос ба ҳисоб рафта, он чун 
дигар соҳаҳои хоҷагии мамлакат бо хисороти ҷиддӣ мувоҷеҳ 
мегардад. Баромада рафтани мутахассисон аз ҷумҳурӣ, норасоии 
қувваи корӣ, мавриди ғорат қарор гирифтани техника ва таҷҳизот ва 
амсоли он корхонаро ба ҳолати буҳронӣ ва нобудшавӣ оварда 
мерасонад. 

9. Тадбирҳои муҳимми Ҳукумати мамлакат ҷиҳати аз ҳолати 
буҳронӣ баровардани корхона, ки он дар соҳаи бинокорӣ ва бунѐди 
иншоотҳои муҳимми давлатӣ аҳаммияти стратегӣ дорад, аз рӯзҳои 
аввали барқарор гардидани ҳокимияти конститутсионӣ равона 
мегардад ва боиси ба маҷрои инкишофи қаблӣ ворид гардидани 
корхонаи  мазкур мегардад. Ин иқдомҳо замоне роҳандозӣ карда 
шуданд, ки Тоҷикистон дар пайи бартараф намудани оқибатҳо ва 
хисороти ҷанги шаҳрвандӣ кӯшиш ба харҷ медод. 

 10. Қатъ гардидани лулаи гази табиӣ низ давраи мураккаб дар 
таърихи фаъолияти корхона арзѐбӣ мегардад. Аҳаммияти фаъолияти 
корхонаро ба инобат гирифта, Ҳукумати кишвар бо ташаббусҳои 
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Пешвои миллат Эмомалӣ Раҳмон дар ҳамкорӣ бо Ҷумҳурии халқии 
Чин ба воситаи сӯзишвории ангиштсанг ба роҳ мондани фаъолияти 
корхонаро амалӣ месозад, ки ин як марҳилаи сифатан нави корхона 
мегардад.  

11. Бо дастгириҳои Ҳукумати ҷумҳурӣ корхонаи мазкур ба яке 
аз нуқтаҳои азими истеҳсоли семент дар минтақа табдил ѐфта, қариб 
тамоми иншоотҳои муҳимми давлатӣ бо маҳсулоти он бунѐд 
шудааст.  

Аҳаммияти илмию назариявӣ ва амалии таҳқиқот. 
Диссертатсия дорои аҳаммияти илмӣ–назариявӣ ва амалӣ буда, 
натиҷаҳои бадастомада метавонанд, дар корҳои илмӣ-тадқиқотии 
муҳаққиқон ва муаррихон ҷиҳати муайян намудани роҳҳои 
инкишофи минбаъдаи соҳаи семент, рушди минбаъдаи корхона ва 
барқарор намудани таҷриба ва методҳои истеҳсоли корхона дар 
дигар манотиқи кишвар кӯмаки воқеӣ расонанд. Мазмуни асосӣ, 
хулосаҳо ва маводи санадии диссертатсияро зимни таълифи асарҳои 
маҷмӯӣ роҷеъ ба ташаккули саноат, хусусан рушди саноати семент 
дар Тоҷикистон дар замони Шуравӣ ва солҳои соҳибистиқлолӣ 
ҳангоми хондани курсҳои лексионӣ ва махсусан аз фанҳои «Таърихи 
халқи тоҷик», «Таърихи муосири Тоҷикистон», «Таърихнигории 
таърихи халқи тоҷик дар давраи Иттиҳоди Шуравӣ ва Истиқлолият» 
метавон истифода намуд. Аҳаммияти амалии диссертатсия инчунин 
аз истифодаи эҳтимолии натиҷаҳои бадастомадаи тадқиқот дар 
ниҳодҳои илмӣ-тадқиқотӣ, кафедраҳои гуманитарии мактабҳои олӣ 
иборат аст.  

Хулосаҳои умуминазариявии тадқиқоти диссертатсионӣ ба 
маърифати амиқи зарурати нигоҳдошти муттасил ҳангоми 
банақшагирии барномаҳои рушди соҳаи саноати семент дар кишвар 
имкон медиҳанд. Маводи дар диссертатсия овардашуда барои дарки 
воқеии масъалаҳои мубрами ҳаѐти иқтисодӣ-иҷтимоӣ ва фарҳангии 
мамлакат, махсусан фаъолияти корхонаҳои истеҳсоли сементи 
кишвар имконият медиҳад.  

Хулосаҳо ва тавсияҳои диссертатсия барои ҳалли бисѐр 
масъалаҳои ҳалталаби Тоҷикистон дар заминаи рушди саноати 
семент бо ба инобат гирифтани методҳои махсуси истеҳсоли сементи 
корхонаи мавриди таҳқиқ хело ҳам муфиданд. 

 Эътимоднокии натиљањои диссертасиониро даќиќияти 
маълумот, кифоягии њаљми маводи тањќиќотї, коркардаи натиљањои 
тањќиќот ва њаљми интишорот, тањлил, баррасї, мусоњибаи муаллиф 
бо коршиносон, собиқадорони корхона ва муќоисаи илмию амалї 
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таъмин менамояд. Хулоса ва тавсияњо дар асоси тањлили илмии 
натиљањои тањќиќоти назариявї ва амалї пешнињод гардидааст. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. 
Тањќиќоти илмї, навгонї ва натиљањои тањќиќот ба талаботи 
шиносномаи ихтисосњои Комиссияи олии аттестатсионии назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон аз рўи ихтисоси  6D020300 - 
Таърих (6D020301– Таърихи ватанї) мувофиќат менамояд. 

Саҳми шахсии довталаби дарѐфти дараҷаи илмӣ дар он аст, ки 
ӯ бевосита аз сарчашмаҳои муътамад истифода карда, бо такя ба 
маводи бойгонӣ, хусусан фонди 1544 –и Саридораи бойгонии назди 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки зиѐда аз даҳ ҳазор саҳифаро оид 

ба фаъолияти корхонаи мазкур дар даврони Шуравӣ ташкил медињад, 
бойгонии ҷории Вазорати саноат ва технологияҳои нави Тоҷикистон 
ва махсусан бойгонии ҷории КВД “Тоҷиксемент”, инчунин борҳо 
сафар намудан ба корхона, шоҳиди раванди истеҳсолот гардидан, 
огаҳӣ ѐфтан аз вазъияти феълии он, сӯҳбату мулоқотҳо анҷом додан 
бо собиқадорони варзида ва собиқ роҳбарони корхона, ҳолати воқеӣ 
ва таърихи ташаккули онро дарк ва ҳамаҷониба мавриди таҳқиқ 
қарор додан ва дар заминаи омӯзиш бори нахуст самтҳо ва 
имкониятҳои рушди минбаъдаи соҳа, хусусан корхонаро дар 
шароити ҷуғрофии Тоҷикистон ва аҳаммияти онро дар амалисозии 
саноатикунонии кишвар бозгӯ кардааст.  

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Нуктаҳои 
асосии таҳқиқот дар конференсияи ҷумҳуриявии илмӣ-амалӣ (2019-
2022), конференсияҳои илмӣ-амалӣ ва илмӣ-назариявии ҳайати 
профессорону ходимони илмии Институти таърих, бостоншиносӣ ва 
мардумшиносии ба номи Аҳмади Дониши Академияи миллии 
илмҳои Тоҷикистон (2019-2022) маърӯза шуда, мавриди баррасӣ 
қарор гирифтаанд. 

Диссертатсия дар ҷаласаи васеи шуъбаи таърихи навтарини 
Институти таърих, бостоншиносӣ ва мардумшиносии ба номи 
Аҳмади Дониши Академияи миллии илмҳои Тоҷикистон протоколи 
№1 аз 18.01.2024 муҳокима карда шуда, барои дифоъ пешниҳод 
гардид. 

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия. Муқаррароти асосӣ 
ва хулосаҳои диссертатсия дар 7 мақолаи илмии муаллиф, аз ҷумла 3 
мақола дар маҷаллаҳои тақризшавандаи Комиссияи олии 
аттестатсионии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба нашр 
расидаанд.  
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Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, ду 
боб, шаш зербоб, хулоса ва номгӯйи адабиѐт (127 номгӯй) таркиб 
ѐфта, дар ҳаҷми 166 саҳифаи матни компютерӣ таълиф гардидааст. 

 
МУНДАРИҶАИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

 Дар муқаддима мубрамият ва муҳиммияти мавзуи таҳқиқот 
баѐн гардида, дараҷаи омӯзиши масъала тавзеҳ дода шуда, 
навгониҳо, аҳаммияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот, ҳадаф ва 
вазифаҳои он, сохтор ва ҳаҷми диссертатсия мушаххас баѐн карда 
шудааст.  

Боби якум “Фаъолияти заводи сементбарорӣ дар даврони 
Шуравӣ (1942-1990)” ном дошта, аз ду зербоб иборат аст. Дар 
зербоби якум “Заминаҳои таърихӣ ва табиии ба вуҷуд омадани 
корхонаи семент дар ш.Душанбе” дар баробари инъикоси захираҳои 
табиии Тоҷикистон эҳтиѐҷоти мамлакат ба ин маҳсулоти сохтмон 
таҳлил шудааст. Дар солҳои 30-юми асри ХХ дар ҷараѐни 
саноаткунонии Тоҷикистон, барои бунѐди аввалин нерӯгоҳи барқи 
обии ҷумҳурӣ НБО Варзоб, канали калони Фарғона, заводҳои 
пахтатозакунию равғанбарорӣ, комбинати нассоҷӣ, дар пойтахти 
ҷумҳурӣ Сталинобод, манотиқи атрофи он ва умуман ҷумҳурӣ 
бунѐди хонаҳои истиқоматӣ, биноҳои маъмурӣ, бунѐди роҳу пулҳо, 
корхонаҳои хурду азими саноатӣ ва монанди он, талабот ба ашѐи 
хом, хусусан семент меафзуд. Акнун дар назди ҶШС Тоҷикистон 
дида баромадани лоиҳаи сохтмонии заводи семент дар Сталинобод 
меистод. Иқтидори лоиҳавии он, 150 ҳазор тоннаро ташкил медод, 
он вақт ин рақам барои кишвари мо хеле бузург ва дастоварди 
беназир буд.  

Бояд қайд намуд, ки дар ин давра дар миқѐси Иттиҳоди Шуравӣ 
соҳаи мазкурро аз соҳаҳои афзалиятноки кишвар дониста, ҷиҳати 
инкишоф додани он як зумра тадбирҳо ба нақша гирифта шуда буд. 
Аз ҷумла, дар панҷсолаҳои пешазҷангӣ заводҳои куҳнаи истеҳсоли 
семент аз нав таҷҳизонида ва як қатор заводҳои нав сохта ба 
истифода дода мешавад1. Сохтмони заводи семент дар Тоҷикистон 
яке аз лоиҳаҳои афзалиятнок дар саноатикунонии ҷумҳурӣ дониста 
шуда, Шурои Комиссарони Халқи Иттифоқи Ҷумҳуриҳои Шуравии 
Сотсиалистӣ дар қарори худ аз 1 апрели 1935 дар шаҳри Сталинобод 
сохтани заводи сементро пешбинӣ кард. Баъди анҷом ѐфтани корҳои 
таҳқиқотӣ ва озмоишӣ ва геологӣ макони бунѐди сохтмони заводи 
мазкур муқаррар карда шуд. Мавзеъ дар соҳили дарѐи Варзоб, 
аниқтараш 11 километр дур аз шаҳр интихоб шуда, дар амалишавии 
лоиҳа 60 нафар лоиҳакаш, муҳандис ва мутахассисону коргарон 

                                                           
1 Люсов, А. Н., Цементная Союза Советских Социалистических Республик СССР. 
Состояние и перспективы развития. - М., 1974. - С. 32. 



20 

 

сафарбар карда шуданд1. Дар солҳои аввал кони оҳаксанги деҳаи 
Қулписта ҳамчун яке аз минтақаҳои ашѐи хом, ки ба завод хеле 
наздик буд ҳисобида мешуд. Аз феврали соли 1937 дар маҳаллаи 
шафати Сталинобод сохтмони завод оғоз гардида, аллакай аз 11 
июли соли 1938 сохтмони биноҳо ва нуқтаҳои истеҳсолии завод ба 
роҳ монда мешавад. Моҳи феврали соли 1937 баъди тадқиқоти 
геологӣ кони оҳаксанги Харангони ноҳияи Варзоб бо захираи 
бузурги ашѐи хом кашф карда шуд, ки заминаи дигари дар ин 
мавзеъ, яъне наздик ба кони мазкур сохта шудани заводи сементи 
Сталинобод гардид. Манбаи асосии ашѐи хом барои истеҳсоли 
семент оҳаксанги кони Харангон, магнетити Бувак ва гилҳои Варзоб 
ташкил медиҳанд. Фаровон будани чунин ашѐи хоми ватанӣ омили 
дигари рушди истеҳсоли семент ва баланд гардидани сифати он 
гардидааст. Ҳамин тариқ, зарурати бунѐди заводи семент дар 
Тоҷикистон дар солҳои душвори Ҷанги Бузурги Ватанӣ дар таъмини 
корхонаҳои саноати сохтмон ва таъмини фронт бо истеҳсоли 
маҳсулоти ин заводу фабрикаҳо бошад, дар давраи баъдиҷангӣ 
муҳимтарин иншоотҳои ҷумҳурӣ, аз қабили нерӯгоҳҳои барқи обии 
Норак, Роғун, Бойғозӣ, Сангтӯда, роҳҳои нақлиѐт, қатора ва дигар 
корхонаю иншоотҳои истиқоматӣ ва маишӣ маҳз бо маҳсулоти 
заводи сементи шаҳри Душанбе бунѐд гардидааст. 

Зербоби дуюми боби аввал, ки “Рушди истеҳсоли семент дар 
давраи баъдиҷангӣ ва аҳаммияти он дар пешрафти соҳаи сохтмон ва 
саноат” ном дорад, ба масъалаи хусусияти хоси сохтмон, фаъолият 
ва нақши стратегии соҳаи мазкур бахшида шудааст. Бояд қайд 
намуд, ки дар давраи азнавбарқароркунии баъдиҷангӣ ба рушди 
саноати семент дар ҶШС Тоҷикистон, бо дарназардошти мавҷуд 
будани захираҳои табиӣ, ҷинсҳои карбонатӣ ва гилдор ба соҳаи 
мазкур чун дигар ҷамоҳири собиқ Шуравӣ таваҷҷӯҳи махсус зоҳир 
карда мешуд. Шурои Комиссарони Халқи Иттифоқи Ҷумҳуриҳои 
Шуравии Сотсиалистӣ дар қарори худ аз 1 апрели 1935 дар шаҳри 
Сталинобод сохтани заводи сементро пешбинӣ кард. 6 декабри 1942 
дар шаҳри Сталинобод заводи семент ба кор сар карда, соли 1945 бо 
иқтидори пурраи фаъолияти истеҳсолӣ гузашт ва то охири сол ҳаҷми 
истеҳсоли семент дар заводи сементи Сталинобод то ба 1845 ҳазор 
тонна мерасад1. Мутаассифона оқибатҳои манфии Ҷанги Бузурги 
Ватанӣ ва таъсири он ба заводи сементи Сталинобод то охири 
солҳои панҷоҳум идома ѐфтааст. Пас аз анҷом ѐфтани Ҷанги Бузурги 
Ватанӣ ҳанӯз дар солҳои аввали давраи азнавбарқароркунӣ норасоии 
коргарон, мутахассисон ва техникаҳои лозима то андозае бартараф 
гардида, фаъолияти завод густариш меѐбад. Танҳо дар соли 1946 

                                                           
1 Сатторов, П. Цемент-  хлеб строительство. - С. 11- 12. 
1 Саридораи бойгонии назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, фонди 1544, рӯйхати 1, 
парвандаи 1.- С.- 1. 
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ҳаҷми семент дар заводи мазкур ба даҳ ҳазор тонна мерасад, ки 
нисбат ба солҳои қаблӣ дастоварди назаррас ба ҳисоб мерафт. 
Масъалаи норасоии мутахассисон ва қувваи корӣ низ дар ин сол 
қариб ҳалли худро меѐбад, бо зиѐд кардани воҳидҳои корӣ шумораи 
кормандони завод дар аввали соли 1953 ба 277 нафар мерасад. Дар 
соли 1949 якчанд нафар мутахассисони ҷавон Ф.М.Рябухин, 
З.Беднова, И.З.Ҳафизов, И.Шамсутдинов ва дигарон курсҳои 
семоҳаи муҳандисиро дар шаҳри Москва аз рӯйи ихтисоси истеҳсоли 
намудҳои семент ва коркарди маъданҳои кӯҳӣ хатм намуда, ба 
заводи сементи Сталинобод сафарбар карда шуда буд. Соли 1956 дар 
корхона хати дигари технологӣ ба кор андохта мешавад. Печи 
дуюми даврзананда, ки дарозиаш 35 метр буд, бо иқтидори 3,3 тонна 
дар як соат ба кор медарояд. Пас аз як соли фаъолият ҳаҷми 
истеҳсоли семент дар печи мазкур аллакай дар соли 1957 то ба 4,1 
тонна семент дар як соат расонида мешавад.Умуман, солҳои 1955-60 
дар заводи кӯҳна ду печи даврзананда ба кор андохта шуд, ки 
истеҳсоли семент дар як сол ба 197,4 ҳазор тонна расонда мешавад. 
Оғози иншоотҳои муҳимми кишварро ба эътибор гирифта дар соли 
1959 дар истеҳсолоти №1-и корхона аз тарафи мутахассисони 
Ҷумҳурии Чехия таҷдиду азнавсозӣ шуда, то солҳои 80-уми асри ХХ 
истеҳсоли семент дар ин корхона то ба 1 миллион тонна расонида 
шуд. Дар кори истеҳсолот устоҳо Николай Шулев ва Анатолий 
Картавих, машинисти печҳои даврзананда Салих Содиқов, 
навоварони истеҳсолот Виктор Карпеев ва Герман Тронин ҳиссаи 
калон мегузоранд. Механизаторони таъмиркунанда Владимир 
Безруков ва Анатолий Безруков номи худро ба фонди тиллоии завод 
дохил карда, кори пай дар паи ҳамаи звеноҳои занҷири технологиро 
таъмин мекунанд1. Дар корхона шуҳрати Саттор Ҷалилов, ки 12 
таклиф оид ба зиѐд намудани ҳосилнокӣ намудааст, намоѐн аст. 
Натиҷаи ҳамин навовариҳо буд, ки дар корхона солҳои 1975-1980 
ҳосилнокии меҳнат то ба 1,8 фоиз баланд мегардад. Ҳамин тариқ, 
сементи Душанбе дар тӯли даҳсолаҳо дар сохтмони нерӯгоҳҳои 
машҳур, монанди Нораку Бойғозӣ, Роғун ва Сангтӯда истифода 
шудааст. Бартарии ин маҳсулоти сохтмону саноатӣ дар он аст, ки 
сементи ба сулфат тобовари тамға (марка)-и 400 бори аввал дар 
заводи сементи Душанбе истеҳсол карда шудааст, ки барои таъмини 
саноатҳои азими ҷумҳурӣ бо сементи аълосифати тобовар ягона 
корхонаи истеҳсолӣ ба шумор меравад.  

Дар зербоби сеюм, ки “Омода намудани кадрҳо“ унвон 
гардидааст масъалаи таъмини корхонаи истеҳсоли семент бо қувваи 
корӣ, мутахассисони муҳандисию техникӣ, идоракунӣ ва ғайра дар 
солҳои 40-уми асри ХХ- оғози асри ХХI баррасӣ шудааст. Дар 
солҳои Ҷанги Бузурги Ватанӣ норасоии коргарони касбӣ ва 

                                                           
1 Вечерний Душанбе.  – Августи соли 1993. - С. 6. 
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мутахассисони соҳа ба фаъолияти истеҳсолии завод мушкилиҳои 
ниҳоят калонро ба вуҷуд оварда буд. Аз ин рӯ, дар солҳои Ҷанги 
Бузурги Ватанӣ ҳаҷми истеҳсоли семент то як баробар коҳиш меѐбад. 
Пас аз анҷом ѐфтани Ҷанги Бузурги Ватанӣ ҳанӯз дар солҳои аввали 
давраи азнавбарқароркунӣ норасоии коргарон ва мутахассисон ва 
техникаҳои лозима то андозеа бартараф гардида, фаъолияти завод 
густариш меѐбад. Ҷиҳати баланд бардоштани сатҳи касбият ва кории 
кормандони завод соли 1953 то 73 нафар кормандон ва мутахассисон 
ба курсҳои такмили ихтисос ва курсҳои азнавтайѐркунӣ чӣ дар 
дохили ҶШС Тоҷикистон ва чӣ дар дигар шаҳрҳои ИҶШС фаро 
гирифта мешаванд, ки ин раванд сол то сол сатҳу сифати кории 
кормандони заводро беҳтар мекард1. Таҳлили муқоисавӣ нишон 
медиҳад, ки дар ин самт ташаккулѐбии синфи коргари тоҷик дар 
сатҳи паст қарор дошт. Агар дар семоҳаи якуми соли 1952 шумораи 
кормандони заводро 224 нафар ташкил медод, аз ин миқдор аз байни 
мутахассисон-муҳандисон танҳо 30 нафарашон кадрҳои маҳаллӣ 
буданд2. Дар семоҳаи сеюми ҳамон сол шумораи кормандон ба 286 
нафар мерасад, ки 163 нафарашонро коргарони истеҳсолкунанда, 52 
нафар ѐрдамчии мутахассис, 14 нафар посбон ташкил медод. 
Шумораи кормандони завод дар аввали квартали чоруми соли 1952 
ба 291 ва то охири сол ба 295 нафар мерасад, ки аз байни 
мутахассисон 37 нафарашонро тоҷикон ва 1 нафар ӯзбек ташкил 
медод. Аз ин миқдор 146 нафарашонро занҳо, ки аз байни онҳо 1 
нафарашонро тоҷикдухтар ташкил медод. Шумораи коргарони 
комбинат дар охири солҳои 70-ум аз ҳазор нафар мегузарад, ки дар 
байни онҳо 132 нафарашонро мутахассисони соҳибтаҷриба ташкил 
мекард. Дар корхона гурӯҳи ихтироъкорону навоварон вусъат ва 
нуфузи хоса дошт. Танҳо дар соли 1975 аз ҷониби навоварон қариб 
300 таклифу пешниҳодҳо пешкаш мегардад, ки аз 3/2 ҳиссаи онҳо дар 
истеҳсолот ҷорӣ карда мешавад. Соли 1980 дар корхона 24 таклифи 
ихтироъкорону навоварон дар амалия ҷорӣ карда мешавад, ки ин 
имконияти беҳтар гардидани сифати маҳсулотро ба вуҷуд меорад. 
Ҷиҳати такмил додани маҳорату малакаи касбии коргарон 
роҳбарияти иттиҳодия онҳоро тибқи ҷадвал ба курсҳои такмили 
ихтисос пайваста ҷалб менамуд. Танҳо дар соли 1980, 544 нафар ба 
курсҳои такмили ихтисос фиристода мешавад. Солҳои 80 дар 
ҷумҳурӣ сохтмон ба маротиб афзоиш намуда, ғайр аз ин сементи 
тоҷик ба сохтмонҳои Туркманистону Ӯзбекистони ҳамсоя низ бурда 
мешуд, аз ин лиҳоз талабот ба афзоиш додани ҳаҷми истеҳсоли 
семент ва дар робита ба ин зиѐд намудани мутахассисони соҳа яке аз 

                                                           
1 Саридораи бойгонии назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, фонди 1544, рӯйхати 1, 
парвандаи 9. - С. 3. 
2 Саридораи бойгонии назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, фонди 1544, рӯйхати 1, 
парвандаи 7. - С. 124. 
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вазифаҳои меҳварии фаъолияти роҳбарияти иттиҳодияро ташкил 
медод. Бояд қайд намуд, ки барои ҷалби мутахассисони баландкасб 
роҳбарияти ҷумҳурӣ ҳамаҷониба чораҷӯӣ мекард. Солҳои 1986-1987 
дар пойтахт чор бинои истиқоматии баландошѐна барои коргарони 
завод сохта ба истифода дода мешавад. Пас аз пошхӯрии Иттиҳоди 
Шуравӣ низ ин иқдом, то ба як муддат идома меѐбад. Масалан, соли 
1994 корхона барои манзили истиқоматӣ зиѐда аз 70 миллион сум 
ҷудо мекунад. Сарфи назар аз душвориҳои иқтисодию молиявӣ, ба 
сохтмони манзилгоҳҳо диққати калон дода мешавад. Барои мисол, ду 
бинои 9 ошѐнаи иборат аз 120 ҳуҷра, ки қад-қади хиѐбони Шерозӣ 
қомат афрохтааст, сохта ба истифода дода мешавад.  

Ҷадвали 1. Шумораи коргарони заводи сементбарории Душанбе 
дар солҳои фаъолияти 1942-20211. 

Солҳои 
фаъолияти 
завод 

1942 1956 1961 1970 1980 1994 2010 2021 

Шумораи 
коргарон 

67 95 320 900 1320 600 1050 1100 

Ҳамин тариқ, масъалаи бо кадрҳо, мутахассисони истеҳсолот 
таъмин кардани корхонаи истеҳсоли сементи Душанбе дар солҳои 
баъдиҷангӣ душвориҳои зиѐдро, бахусус давраҳои Ҷанги Бузурги 
Ватанӣ, барқароркунии хоҷагии халқро паси сар намуда, дар солҳои 
70-80-уми асри ХХ ба яке аз корхонаҳои калони ҷумҳурӣ табдил 
ѐфтааст. Душвориҳои кадрие, ки боз дар солҳои ҷанги шаҳрвандии 
Тоҷикистон (1992-1997) ба амал омада буд, аз соли 2010 оғоз намуда 
то ҳол ҳалли худро пайдо намудааст.  

Боби дуюм – “Азнавсозии истеҳсолот дар заводи сементбарорӣ 
дар шароити нави иқтисодӣ (охири асри ХХ-аввали асри ХХI)” аз се 
зербоб иборат мебошад. Дар зербоби якум “Фаъолияти корхонаи 
семент дар шароити нави иқтисодӣ” масъалагузории Асосгузори 
сулҳу Ваҳдати милӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон вобаста ба нақши саноат санаи 14-уми 
октябри соли 2020 дар мулоқот бо кормандони соҳаи саноати 
кишвар таъкид мегардад, ки «дар шароити имрӯзаи пешрафти 
иқтисодӣ соҳаи саноат яке аз соҳаҳои муҳимми иқтисоди миллӣ 
маҳсуб ѐфта, таъмин намудани рушди он яке аз вазифаҳои 
афзалиятнок ба шумор меравад»2. Зеро Тоҷикистон аз лиҳози 
захираҳои табиӣ, шароити ҷуғрофӣ ва дигар заминаҳои иқтисодӣ 
дорои шароит ва имкониятҳои зарурӣ буда, метавонад дар як давраи 
кӯтоҳи таърихӣ ба яке аз кишварҳои пешрафтаи истеҳсоли семент 
дар минтақа табдил ѐбад. Дар остонаи ҳадафи чоруми стратегӣ 
саноати сементбарорӣ низ аз соҳаҳои муҳим аз лиҳози имкониятҳои 

                                                           
1 Бойгонии ҷории заводи сементбарории ш. Душанбе, Ҳисоботҳои солҳои 1942-2021. 
2 Минбари халқ. - № 139. - 15 октябри соли 2020. - С.- 2. 
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ҷуғрофию захираҳои табиӣ барои саноати мамлакат ба ҳисоб 
меравад, ки аз рӯзҳои аввали соҳибистиқлолӣ зери таваҷҷуҳи 
бевоситаи Президенти кишвар қарор дорад. Роҷеъ ба исботи 
матлаби мавриди назар бояд қайд намуд, ки то соли 2014 дар 
Тоҷикистон 9 корхонаи истеҳсоли семент фаъолият мекард, ки 
бузургтаринашон корхонаи «Тоҷиксемент»-и шаҳри Душанбе ва 
«Ғаюрсемент»-и ноҳияи Ёвон ба ҳисоб мерафт1. ҶСК “Сементи 
Тоҷик” дар ҷумҳурӣ ягона корхонае мебошад, ки портландсементи 
ба сулфат тобовари М-400 тариқи намнокӣ истеҳсол мекунад2. Аммо 
ин корхонаи машҳуру овозадори кишвар низ аз пайомадҳои 
ногувори ҷанги шаҳрвандии солҳои 90-уми асри ХХ дар канор 
намонда, хисороти моддию техникӣ мебинад. Дуздӣ, азхуднамоӣ, 
ғасби амволи давлатӣ, баромада рафтани мутахассисон, талаю 
тороҷи маҳсулот дар корхона авҷ гирифта, боиси коҳиш ѐфтани 
ҳаҷми истеҳсолот, зиѐд гардидани қарзҳои корхона, ба ҳолатҳои 
садамавӣ дучор гардидан ва аз фаъолият боз мондани қисмҳои 
корхона ва ниҳоят ба ҳолати ташвишовар мувоҷеҳ гардидани 
корхонаи мазкур мегардад. Ба ҳамаи ин нигоҳ накарда оғоз аз соли 
2000-ум фаъолияти корхонаҳои истеҳсоли семент дар ҷумҳурӣ аз нав 
эҳѐ гардид. Зиѐда аз ин дар моҳи июни соли 2010 ҶСК 
«Тоҷиксемент»-ро бо мукофоти «Аркаи Европа» дараҷаи бриллиант 
барои пешрафт оид ба сифати аъло дар шаҳри Франкфурти Олмон 
сарфароз гардонданд. 

Ҷамъияти саҳҳомии кушодаи “Тоҷиксемент” тибқи фармони 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳти №12, аз 19 ноябри соли 2013 
ба Корхонаи воҳиди давлатии “Сементи Тоҷик” табдил дода 
шудааст. Сипас, дар асоси Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 
таҳти №147, аз 3 марти соли 2014 ба системаи Вазорати саноат ва 
техналогияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон ворид карда шуд ва дар 
асоси талаботи вазорат ба Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон оид ба 
табдил додани КВД “Сементи Тоҷик” ба ҶСК “Сементи Тоҷик” 
таклиф пешниҳод гардид3. Воқеан ҳам, тибқи эътирофи экспертҳои 
байналмилалӣ сифати портландсементи М-400 ба талаботҳои 
стандарти давлатии ГОСТ-и 10178-86 ва портландсементи ба сулфат 
тобовари М-400 ба талаботҳои стандарти давлатии ГОСТ-и 22266-94 
ҷавобгӯ мебошад. Дар ин давра корхонаи мазкур беҳтарин навъи 
сементро дар минтақа (марка 500) истеҳсол мекунад, ки иншоотҳои 
муҳимми давлатӣ бо маҳсулоти он сохта шуда истодаанд. Аммо 
чуноне ки дар боло ишора намудем, талаботи солонаи Тоҷикистон 
ба ин навъи масолеҳи сохтмонӣ беш аз 1,5 мл. тоннаро ташкил 

                                                           
1 Бойгонии ҷории Вазорати саноат ва технологияҳои нави Тоҷикистон. Ҳисоботи солонаи 
Вазорат. - Соли 2014. - С. 9. 
2 Паѐми Душанбе. - № 62(2340). - 1 августи соли 2018. 
3 Ҳамон ҷо. 
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медиҳад, ки корхонаи мазкур дар алоҳидагӣ ин эҳтиѐҷро бароварда 
наметавонист. Аз ин рӯ, Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ҳамкорӣ бо 
кишварҳои шарикони стратегӣ ва ҳамҷавор, назири Ҷумҳурии 
Халқии Чин, Ҷопон, Қазоқистон ва Ӯзбекистон корхонаҳои дигари 
истеҳсолкунандаи сементро сохта ба истифода дод, ки истеҳсоли 
солонаи семент ба 4,7 миллион тонна, яъне се баробари талаботи 
солонаи Тоҷикистон расид. Дар соли 2020 дар Тоҷикистон беш аз 18 
корхона ба истеҳсоли семент машғул буда, асоситаринашон се 
корхонаи муштараки Тоҷикистону Ҷумҳурии мардумии Чин аз 
қабили «Чунгтсай Моҳир семент», «Хуаксин Ғаюр семент» 
ва «Хуаксин Ғаюр Суғд семент» ба ҳисоб меравад, ки қариб 90 % 
истеҳсоли сементи мамлакатро ташкил медиҳад. Ҳамин тариқ, дар 
даврони соҳибистиқлолии кишвар ҶСК “Сементи Тоҷик” дар 
фаъолияти худ ба дастовардҳои назаррас ноил гардида, давра ба 
давра дар баланд бардоштани иқтидорҳои истеҳсолӣ ва дастрас 
намудани қисмҳои эҳтиѐтӣ бо якчанд ширкатҳои Федератсияи Россия 
ҳамкориро идома дода, гуфтушунидро оид ба таъмир ва таҷдиди 
иқтидорҳои корхона бо Ҷумҳурии Мардумии Чин ба роҳ мондааст.  

Дар зербоби дуюми боби дуюм “Нақши заводи сементбарорӣ 
дар таъмини корхонаҳо ва иншоотҳои азими Тоҷикистон” қайд 
шудааст, ки аз ҷиҳати сифати истеҳсоли семент ҶСК “Сементи 
Тоҷик” дар байни давлатҳои Шуравӣ ҷойи дуюмро ишғол мекард. 
Дар он солҳо корхона қариб сад фоиз талаботи дохилии 
ҷумҳуриамонро бо семент таъмин намуда, барои сохтмони иншооти 
калонтарини кишвар аз қабили неругоҳҳои барқии обии “Норак”, 
“Бойғозӣ”, “Варзоб”, нақби обгузари 14- километраи “Данғара – 
Ёвон” ва як қатор корхонаҳои азими мамлакат- Ширкати “Арзизи 
тоҷик”, азотии Сарбанд, “Тоҷиккимсаноат”-и Ёвон ва ғайра 
маҳсулоти хушсифат истеҳсол мекард. Ғайр аз он ҶСК “Сементи 
Тоҷик” иншоотҳои муҳимми кишварро аз қабили Нерӯгоҳи барқии 
обии “Роғун”, ҶСК “Сангтӯда- 1”, Нерӯгоҳи барқи обии “Сангтӯда- 
2”, Дирексияи иншоотҳои сохтмонии Дастгоҳи иҷроияи Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон бо сементи хушсифат таъмин менамояд. ҶСК 
“Сементи Тоҷик” танҳо дар шаш моҳи аввали соли 2018 124,5 ҳазор 
тонна семент истеҳсол намуд, ки нисбат ба ҳамин давраи соли 2017 – 
31,7 ҳазор тонна зиѐд буда, 134,1 фоизро ташкил медиҳад. Ҳаҷми 
фурӯши семент дар давоми моҳҳои зикргардида ба 132,1 ҳазор тонна 
расонида шуд, ки нисбат ба ҳамин давраи сипаришуда 122,0 фоизро 
дар бар гирифта, тибқи шартномаҳо ба иншоотҳои муҳимми кишвар, 
аз ҷумла НБО-и “Роғун”, ҶСК “Сангтӯда- 1”, “Сангтӯда- 2”, Агентии 
захираҳои моддӣ – давлатии назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
ҶСК “Тоҷикгидроэлектромонтаж”, Дирексия оид ба сохтмонҳои 
иншооти ҳукуматии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
истифодабарандагони бозори дохилӣ ва ташкилоту корхонаҳои 
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сохтмонӣ ба фурӯш бароварда шудааст1. Зиѐда аз ин сементи 
корхона дар бозорҳои хориҷи кишвар низ мавқеи хоса пайдо намуда, 
содироти он ба бархе аз ҷумҳуриҳои Осиѐи Марказӣ, аз ҷумла бо 
соҳибкорони Ҷумҳурии Ӯзбекистон дар соли 2020 шартномаи 
тарафайн ба имзо расида, аллакай аз моҳи июли соли 2020 содироти 
семент ба Ҷумҳурии Ӯзбекистон ба роҳ монда шудааст. Корхона дар 
ин давра иншоотҳои муҳимми кишвар, аз он ҷумла ДООО 
“Синохайдро- Корпарейшн”–и Ҷумҳурии Хитой барои сохтмони 
роҳҳо, КВД “Роҳи оҳани Тоҷикистон”, сохтмони нақби “Шар-Шар”-
ро бо сементи хушсифат таъмин намудааст. Сементи истеҳсолкардаи 
корхона дар объектҳои муҳим аз ҷумла Қасри Миллат, нақби 
«Анзоб», пули Панҷи Поѐн, зеристгоҳи Чорбоғ ва дигарҳо истифода 
шудааст.  

Зербоби сеюми боби дуюм “Дигаргуниҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ 
дар ҳаѐти коргарони корхонаи истеҳсоли сементи ш.Душанбе”ном 
дорад, ки фарогири масъалаҳои иҷтимоии корхона мебошад. Дар ин 
зербоб қайд карда мешавад, ки аз соли 2010-ум сар карда, сол то сол 
рушд кардани фаъолияти завод боиси беҳтар гардидани сатҳи 
иҷтимоии коргарон мегардид. Дар ин давра, дар завод 1020 нафар ба 
кор машғул буда, дар қиѐс бо корхонаҳои ҷумҳурӣ маоши нисбатан 
баландтарро мегиранд. Як кафшергари оддӣ 3500-3700 сомонӣ 
моҳона мегирад. Дар ин давра, масъалаи таъмини кадрҳо, ки бо 
баромада рафтани мутахассисони русзабон, ки нуқтаҳои асосӣ ва 
ҳассоси заводро идора менамуданд ва мушкилии ниҳоят ҷиддӣ ба 
миѐн омада буд дар як давраи кӯтоҳ кадрҳои маҳаллӣ ҷойҳои холиро 
пур карданд ва ин мушкилиҳо ҳал карда шуд1. Шумораи умумии 
кормандони корхона дар соли 2020 бо дигар коргоҳҳо 1021 нафарро 
ташкил медиҳад, ки аз ин ҳисоб 121 нафарашонро занон ташкил 
медиҳанд. Барои коргарон шароити хуби корӣ муҳайѐ карда 
шудааст. Хобгоҳ, боғчаи кӯдакон, маркази тиббӣ, китобхона, 
ошхона ва хоҷагии ѐрирасон, ин ҳама барои аҳли заҳмати коргоҳ 
пешбинӣ гардидааст. Инчунин, барои кӯдакони коргоҳ боғчаи 
бачагона сохта, имтиѐзҳои зиѐди иҷтимоӣ фароҳам оварданд, барои 
муҳандисону механикҳои “Тоҷиксемент” маркази саломатӣ бунѐд 
карда, табибони соҳибтаҷрибаро ба кор ҷалб намуданд. Бештар аз 
300 нафар ҷавонони соҳибистеъдод аз ҳисоби корхона бо роҳхат дар 
донишгоҳҳои гуногун илму дониш меомӯзанд, то таҷҳизоти нави 
замонавиро идора карда тавонанд. Ҳар сол 200 нафар коргарон дар 
беҳтарин истироҳатгоҳҳои мамлакат ройгон фароғат мекунанду 
табобат мегиранд ва бо руҳи тоза ба кор мепардозанд2. Дар КВД 

                                                           
1 Паѐми Душанбе. - № 62 (2340) - 1 августи соли 2018. 
1 Сӯҳбат бо собиқадори завод, Сулаймонов Раҳматулло. 10 майи соли 2021. 
2 Абдуғаффори Абдуҷаббор. Фирӯза (маҷаллаи бонувони Тоҷикистон). Сентябри соли 
2008. - С. 4. 
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“Тоҷик семент”баъди ба тасвиб расидани фармони Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон аз 3 декабри соли 
1999 таҳти №5 “Дар бораи тадбирҳои баланд бардоштани мақоми 
зан дар ҷомеа” дар корхона муносибат бо занҳо ба куллӣ тағйир ѐфт. 
Ҳангоми интихоби занон ба вазифаҳои роҳбарӣ сарвари корхона 
сараввал ахлоқи ҳамида ва сифатҳои кордонию меҳнатии онҳоро ба 
назар мегиранд, ки ин хеле муҳим аст. Дар КВД “Тоҷиксемент” 
барои меҳнати босамари занон ҳамаи шароитҳо фароҳам оварда 
шудааст”1. Ҳамин тариқ, дар шароити соҳибистиқлолии мамлакат 
коргарони завод аз лиҳози шароити хуби меҳнатӣ, маоши хуб ва 
сатҳи иҷтимоии беҳтар бархурдоранд.  

ХУЛОСА 
1.Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

Истеҳсолоти саноати семент пешбарандаи иқтисоди миллӣ, 
таъминкунандаи шуғли аҳолӣ, сарчашмаи даромади буҷети давлатӣ 
ва дар маҷмуъ, омили муҳимтарини ҳалли масъалаҳои иҷтимоӣ 
мебошад. Дар Тоҷикистони тоинқилобӣ корхонаҳои саноати 
масолеҳи бинокорӣ вуљуд надоштанд. Дар ноҳияҳои алоҳида (Ҳисор, 
Хуҷанд ва ғайра) дар хумдонҳои оддӣ хишт мепӯхтанд. Заводҳои 
аввалини хишт дар Тоҷикистон соли 1929 дар назди истгоҳи 
Драгомирово (ҳозира Пролетар) ва соли 1932 дар шаҳри Душанбе 
сохта шуданд. Онҳо ба саноати хишти ҷумҳурӣ асос гузоштанд. 
Истеҳсоли бисѐр масолеҳи бинокорӣ, ба монанди семент ва оҳану 
бетони васлшаванда, ки ќаблан дар Тоҷикистон мављуд набуд, ба 
роҳ монда шуд [2-М].  

Боигарињои табиӣ, захираҳои бузурги ашѐи хом ва шароити 
ҷуғрофии кишвари мо ҳанӯз дар ибтидои солҳои 30–юм Ҳукумати 
Шуравиро водор намуд, ки корхонаҳои истеҳсоли сементро дар 
ҶШС Тоҷикистон сохта, мавриди истифода ќарор дињад ва дар як 
муддати кӯтоҳ ба дастовардҳои назаррас дар ин соҳа ноил гардад. 
Инчунин, дар давраи саноатикунонӣ хусусиятҳои хоси ҷуғрофии 
ҷумҳурии мо ба рушди саноати семент мусоидат мекард. Аз ҷониби 
дигар, фаъолияти заводи мавриди таҳқиқ дар рушди иқтисодиѐти 
кишвар, пеш аз ҳама соҳаи сохтмон ва бинокорӣ такони ҷиддӣ 
мебахшид. Аз ин лиҳоз, сарфи назар аз шароити ногувори сиѐсӣ ва 
иқтисодии он солҳо, бунѐд ва мавриди истифода ќарор гирифтани 
корхонаи сементи Сталинобод (соли 1942) василаи ноил гардидан ба  
ҳадафи мазкур, инчунин яке аз заминаҳои устувори рушди 
минбаъдаи саноат дар ҷумҳурӣ мањсуб меѐфт [1-М].  

Дар солҳои аввали фаъолияти корхонаи мазкур ва умуман дар 
раванди саноатикунонии мамлакат яке аз проблемаҳои асосӣ 
норасоии қувваи корӣ, хусусан мутахассисони соҳа ба шумор 
мерафт. Аз ин рӯ, новобаста аз шароити мушкили баъдиҷангӣ омода 

                                                           
1 Фирӯза (маҷаллаи бонувони Тоҷикистон), сентябри соли 2008. - С. 10. 
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намудани мутахассисон яке аз самтҳои асосии фаъолияти корхона 
маҳсуб меѐфт. Таълими ҷавонон дар макотиби олии ҷумҳурӣ, бахусус 
макотиби олии шаҳрҳои Москва, Санкт-Петербург, Тошканд ва 
дигар шаҳрҳои Иттињоди Шуравї, инчунин ҷалби коргарон ба 
курсҳои азнавтайѐркунӣ ва бозомӯзӣ, ки барномаи татбиќи  њадафи 
мазкур дар назар дошт, амалї мегардид. Њамин тавр, гуфтан ба 
маврид аст, ки корхонаи мазкур дар рушди синфи коргари ватанӣ 
саҳми назаррас гузоштааст [3-М].  

То соли 1955 дар ҷумҳурӣ амалан конструксия (тарњ) ва 
маснуоти оҳанї истењсол карда намешуданд. Соли 1955 дар ҷумҳурӣ 
заводи конструксия ва маснуоти оҳану бетонии Қайроқум (ҳозира 
заводи ЖБИ № 4), соли 1956 заводи конструксияҳои оҳанубетони 
Душанбе (ЖБК № 1), солҳои 60-ум Комбинати хонасозии Душанбе 
мавриди истифода ќарор дода шуданд. Саноати масолеҳи бинокории 
ҷумҳурӣ, аз ҷумла истењсоли семент махсусан дар панҷсолаҳои 8-10-
ум вусъат ѐфт. Бо истифода аз сементи маҳаллӣ ҳамаи корҳои 
сохтмонӣ, ба монанди сохтани сарбандҳо, пойгоҳҳои барқӣ, роҳи 
оҳан, бандарҳо, обанборҳо, қалъаҳо, роҳҳои мошингард, нақбҳо, 
комбинатҳо, заводу фабрикаҳо, биноҳои маъмурӣ ва истиқоматӣ, 
купрукҳо, хатҳои барқинтиқолдиҳанда ва ғайра иҷро карда 
мешуданд. Аз ибтидои солҳои 60–уми асри гузашта, бо истифода 
технологияи муосир, нуқтаҳои истеҳсоли қубур ва бомпӯшҳои 
асбестӣ заводи семент ба яке аз муассисаҳои бузурги саноатӣ табдил 
ѐфт, ки иншоотњои азими саноатӣ ва гидроэнергетикиро бо масолеҳи 
сохтмонӣ, хусусан семент таъмин намуда, барои ҳазорон нафар  ҷойи 
кори доимӣ муњайё карда буд, инчунин ба рушди иқтисодиѐти кишвар 
ва болоравии  сатҳи иҷтимоии ҷомеа мусоидат мекард, ки ин масъала 
таҳқиқоти боз ҳам бештарро тақозо менамояд [3-М]. 

Инчунин, омўзиши амиќи  фаъолияти корхона дар солҳои 80-ум 
ва ибтидои солҳои 90-ум собит менамояд, ки солҳои мазкур яке аз 
давраҳои асосии фаъолияти он, ѐ давраи авҷи тараққӣ ва 
гулгулшукуфоии фаъолияти корхона, марњилаи дастовардҳои 
бузурги соњаи семент дар таърихи саноати Тоҷикистони шуравӣ 
мањсуб меѐбад. Вале њадаф танҳо дар ин нест, инчунин бояд ишора 
кард, ки аз ибтидои солҳои 80–ум дар соњањои муҳим ва пешбари  
раванди истеҳсолот мутахассисони ватанӣ фаъолият менамуданд ва 
қувваи асосии кориро бошад маҳз коргарони маҳаллӣ ташкил 
медоданд. Ин ишора далели кӯшишҳои роҳбарияти корхонаро 
љињати омода намудани мутахассисони ватанї, ки ќаблан иброз 
дошта будем, собит менамояд. Истеҳсоли сементи навъи ба сулфат 
тобовари тамѓаи 400 ва 500–и корхона, ки яке аз навъњои машҳури 
саноати семент дар минтақа ва ҷаҳон маҳсуб меѐфт, ба роњ монда 
шуд, қариб тамоми иншооти муҳимми давлатӣ, хусусан нерӯгоҳҳои 
барқи обӣ маҳз аз ҳамин маҳсулот бунѐд мегардиданд. Яъне мавриди 
таҳқиқ қарор додани масъалаи мазкур имкон дод, ки саҳифаҳои 
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ҷадид ва арзишманди таърихи саноати Тоҷикистон ва умуман 
таърихнигории ватаниро инъикос намоем [2-М]. 

Дар шароити истиқлоли давлатӣ, аниқтараш, пас аз дастѐб 
шудан ба  Ваҳдати миллӣ ва барқарор гардидани ҳокимияти 
конститутсионӣ гузариш ба иқтисоди бозоргонӣ дигаргуниро дар 
шакли моликият ва фаъолияти корхонаю муассисаҳо ба вуҷуд овард. 
Зимнан, дар ин давра корхонаи мазкур, ки ҳанӯз хисороти  ҷанги 
шаҳрвандиро бартараф мекард, ба мушкилоти дигар - қатъ 
гардидани лӯлаи гази табиӣ мувоҷеҳ мегардад. Вале бо ташаббуси 
Пешвои миллат, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар ҳамкорӣ бо 
Ҷумҳурии Халқии Чин фаъолияти корхона ба воситаи сӯзишвории 
ангиштсанг ба роҳ монда мешавад, ки ин воқеа давраи сифатан 
навро ба вуҷуд меорад. Ҳамин тариқ, дар раванди таҳияи 
диссертатсия, инчунин њолати бо дастгириҳои ҳукумати мамлакат 
дар як муддати нисбатан кӯтоҳ аз чунин вазъияти ногувор 
баромадани корхона, ба сифати таъминкунандаи иншоотҳои азими 
ҷумҳурӣ бо семент идома ѐфтани фаъолияти он ва саҳми назаррас 
гузоштан дар рушди соҳаи бинокорӣ ва саноат, арзѐбї мегардад.  

Воқеан ҳам, бо такя ба манобеи коршиносону муҳаққиқон ва 
маводи бойгониҳо ба хулосае омадан мумкин аст, ки танҳо дар ду 
даҳсолаи охири соҳибистиқлолӣ фаъолияти корхона бо суръат рушд 
намуда, кишвари мо дар радифи ҷумҳуриҳои содиркунандаи семент 
дар минтақа шомил шудааст.  

Айни замон КВД “Тоҷиксемент” яке аз корхонаҳои азими 
саноатии кишвар ба ҳисоб рафта, аз рӯйи сифати маҳсулот на танҳо 
дар ҷумҳурӣ, балки берун аз он шуҳрати беандоза касб намудааст. 
Имрӯз дар кишвар муҳимтарин иншоотҳои хусусияти стратегидошта 
маҳз бо сементи корхона бунѐд карда шуда истодааст. Хусусан 
методи истеҳсоли семент ва сифати сементи навъи ба сулфат 
тобовари тамѓаи 400 ва 500–и корхона дар минтақа ҳамто надорад. 
Бо шаҳодатномаҳои байналмилалӣ сазовор гардидани маҳсулоти он 
далели гуфтаҳои болост.  

Ҳамин тавр, чуноне ки ишора намудем, омӯзиши мавзуи 
мавриди назар дар он зоҳир мегардад, ки фаъолияти беш аз 
ҳаштодсолаи корхонаи мазкур ҷузъи муҳимми таърихи саноати 
кишвар ба ҳисоб рафта, анҷом ѐфтани чунин пажӯҳиш метавонад 
саҳифаҳои ҷадидро дар таърихнигории ватанӣ ворид намояд. 

Бо назардошти таҳлилҳо ва мулоҳизаҳои мазкур, инчунин 
натиҷаи таҳқиқоти илмӣ дар ин самт муайян гардид, ки сарватҳои 
табиӣ, пеш аз ҳама обу хоку санги ватанӣ ва дигар маъданҳои 
лозимӣ имкон медиҳад, ки фаъолияти чунин корхонаҳоро боз ҳам 
инкишоф дода, мавқеи Тоҷикистонро дар содироти сементи 
аълосифат дар шароити иқтисоди бозаргонӣ ва ҷаҳонишавии 
иқтисодиѐт ба яке аз ҷойгоҳи махсус дар минтақа барорем.  



30 

 

Ҳамин тавр, дар заминаи омӯзиш, таҳлили ҳамаҷониба ва 
баррасии фаъолияти корхонаи мазкур дар даврони Шуравӣ ва 
замони Истиқлол мо ба хулосаҳои зерин расидем:  

 1.Маҳз талабот ба семент, ки соҳаи сохтмон ва бинокориро 
бидуни он наметавон тасаввур намуд ва ба қавли дигар ғизои асосии 
соҳаи сохтмон ба шумор меравад, дар солҳои 30–40–уми асри ХХ 
барои амалисозии нақшаи сохтмони корхонаву муассисаҳо, роҳу 
пулҳо, маҳаллаҳо ва биноҳои истиқоматӣ ниѐз ба масолеҳи 
сохтмонӣ, пеш аз ҳама семент меафзояд ва муҳиммияти бунѐди 
корхонаи мазкурро фароҳам меоварад. 

 2. Муҳимтар аз ҳама, мавҷуд будани захираҳои бузурги ашѐи 
хоми ватанӣ ва қулай будани шароити ҷуғрофӣ, ки хусусияти хоси 
кишвари мо дар давраи саноатикунонӣ ба ҳисоб мерафт, омили 
асосии рушди саноати семент дар кишвар гардид. 

 3. Амалисозии нақшаҳои саноатикунонии мамлакат, бунѐди 
комплексҳои бузурги агросаноатӣ дар Тоҷикистони Марказӣ ва 
Ҷанубӣ омили дигари таваҷҷуҳи бештар зоҳир гардидан ба саноати 
семент ва вусъат додани фаъолияти корхона гардид.  

 4. Дар шароити соҳибистиқлолӣ низ новобаста аз мушкилоти ба 
вуҷуд омада, баромада рафтани мутахассисон аз мамлакат, канда 
шудани робитаҳо бо баъзе аз корхонаҳои сементи хориҷи кишвар, 
қатъ гардидани лулаи гази табиӣ аз Ҷумҳурии Ӯзбекистон ва амсоли 
он аҳаммияти фаъолияти корхонаро коста накард. Аз ин рӯ, 
Ҳукумати ҷумҳурӣ ҷиҳати аз вазъияти буҳронӣ наҷот додани 
корхона, бартарафсозии проблемаҳои зикр гардида, тамоми 
кӯшишҳоро равона намуд. Сохта ба истифода додани иншоотҳои 
бузурги давлатӣ, нерӯгоҳҳои барқи обӣ, амалисозии ҳадафи дуюми 
стратегӣ “Баромадан аз бунбасти коммуникатсионӣ”, ки зиѐда аз 
2500 километр роҳҳои автомобилгард ва оҳанро мебоист бунѐд 
намуд, омили дигаре дар роҳи боз ҳам вусъат додани фаъолияти 
корхона гардид.  

2.Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳо 
Бо дарназардошти муҳим будани рушди саноати семент 

корхонаи мазкурро лозим аст, ки ҳангоми тарҳрезии сиѐсати 
минбаъда, пеш аз ҳама, масоили зеринро љињати пешрафти соҳа ба 
инобат гирад: 

– Тоҷикистон кишвари кӯҳӣ буда, шароити ҷуғрофӣ ва 
захираҳои табиӣ тақозо менамояд, ки минбаъд ҷиҳати инкишоф 
додани соҳаи мазкур бунѐди корхонаҳои сементро дар дигар 
манотиқи мамлакат, бо истифода аз таҷриба, методи истеҳсол ва 
навъи сифати КВД “Тоҷиксемент” тарҳрезӣ ва амалӣ намояд. Зеро 
сифати маҳсулоти корхона кайҳост диққати ширкатҳои сохтмонии 
хориҷиро ҷалб намуда, ин иқдом метавонад Тоҷикистонро дар роҳи 
содироти семент ба мавқеи боз ҳам баланд барорад; 
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– ташкил ва баргузор намудани ҳамоишҳои гуногуни илмӣ ва 
амалии байналмилалӣ бо мақсади ҷалби сармоягузории хориҷӣ 
ҷиҳати бунѐди корхонаҳои азими истеҳсоли семент;  

– боз ҳам диққати бештар равона намудан ба масъалаҳои 
экологӣ дар фаъолияти минбаъдаи корхонаҳои истеҳсоли сементи 
мамлакат; 

– бо ҷалби коршиносон ва мутахассисон ба роҳ мондани корҳои 
пажӯҳишӣ ва озмоишӣ оид ба омӯзиши захираҳои табиии мамлакат 
ва истеҳсол намудани сементи навъҳои боз ҳам мустаҳакам ва 
тобовар; 

– бо дарназардошти масъалаҳои экологӣ диққати боз ҳам 
бештар зоҳир намудан нисбат ба масъалаи саривақт иваз намудани 
таҷҳизоти ҳавотозакунӣ, ки омили беҳтар гардидани шароити 
коргарон ва муҳити атрофи корхона мегардад; 

– тақвият додани барномаҳои солимгардонӣ ва диққати бештар 
зоҳир намудан ба ҷубронпулиҳое, ки ба коргарони дар нуқтаҳои 
осебпазир фаъолият доранд. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность темы. На современном этапе развития 

промышленность является ключевой отраслью любой страны. 
Промышленное производство является движущей силой 
национальной экономики, источником доходов государственного 
бюджета, обеспечивает занятость населения и в целом важнейшим 
фактором решения социальных проблем. Что касается роли 
промышленности, то 14 октября 2020 года Основатель мира и 
национального единства, Лидер нации, Президент Республики 
Таджикистан Эмомали Рахмон на встрече с работниками 
промышленности страны заявил, что «в современных условиях 
экономического прогресса промышленность является одной из 
важнейших сфер национальной экономики, а обеспечение ее 
развития считается одной из приоритетных задач»1. Фактически, 
быстрая индустриализация Республики Таджикистан является 
основным способом обеспечения устойчивого развития. Дело в том, 
что Таджикистан обладает необходимыми условиями и 
возможностями с точки зрения природных ресурсов, географических 
условий и других экономических основ и может за короткий 
исторический период стать одной из самых передовых 
индустриальных стран региона. 

Ещѐ с тридцатых годов прошлого века, имеющиеся природные 
возможности и возрастающий спрос на строительные материалы, 
которые определили важность строительства предприятий по 
производству цемента в Таджикской ССР стали фактором 
возникновения этого вида промышленности в стране. В 
дореволюционном Таджикистане не было цементной 
промышленности. Как крупная специализированная отрасль она 
возникла в годы советской власти. Совет Народных Комиссаров 
Союза Советских Социалистических Республик в своем решении от 1 
апреля 1935 года предусмотрел строительство цементного завода в 
Душанбе. Но он был построен только во время Великой 
Отечественной войны. До этого республика получала цемент из 
других регионов страны. Усилиями тогдашнего руководства 
Таджикской ССР и при поддержке Советского правительства 6 
декабря 1942 года в Душанбе заработал цементный завод. В 
ответственный период истории, то есть в годы Великой 
Отечественной войны, Сталинабадский цементный завод наконец-то 
был введен в эксплуатацию. В 1945 году на полную мощность был 

                                                           
1 Минбари халқ. - № 139. - 15 октябри соли 2020.- С. 2. 
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запущен первый цементный завод Таджикистана, что считалось 
неожиданным достижением в жизни республики. 

Позднее, с окончанием тяжелых лет войны, предприятие 
вступило в полное производственное русло своего развития и за 
короткий исторический период превратилось в одно из крупнейших 
промышленных предприятий страны. Бурному развитию цементной 
промышленности Таджикистана большое значение имело 
постановление ЦК КПСС и Совета Министров СССР «О мерах по 
дальнейшему обеспечению развития цементной промышленности и 
улучшению ее работы» от 27 апреля 1957 года. Согласно этому 
решению Душанбинский цементный завод был переоборудован и 
расширен. В 1960 году на этом заводе была введена в эксплуатацию 
третья технологическая линия. В сентябре 1960 года была введена в 
эксплуатацию первая очередь нового Душанбинского цементного 
завода. В 1962 году введена в эксплуатацию вторая очередь на новом 
Душанбинском цементном заводе, также была введена в 
эксплуатацию новая технологическая линия на первом 
Душанбинском цементном заводе. За время своей деятельности 
компания сыграла значительную роль в формировании рабочего 
класса в Таджикистане, обеспечив постоянными рабочими местами 
тысячи граждан, повышая социальный уровень общества, развивая 
экономику страны, обеспечивая строительными материалами, 
прежде всего цементом важные объекты стратегического значения.  

Это предприятие пережило два качественно новых периода 
деятельности: период Советского Союза и период независимости. В 
первый период предприятие строилось в тяжелых условиях, то есть в 
годы Великой Отечественной войны. Несмотря на нехватку рабочей 
силы, специалистов, особенно местных кадров, плохие условия труда 
и быта рабочих, выполнение некоторых производственных 
процессов вручную, предприятие вышло из трудного положения и 
уже в начале шестидесятых годов, построив и применив новые 
производственные линии, огромные вращающиеся печи с помощью 
современных технологий завод превратился в одно из крупнейших 
промышленных предприятий. Уже в начале восьмидесятых годов 
предприятие достигло пика своего развития, и его роль в развитии 
экономики страны и социального уровня общества стала считаться 
более значимой. В этот период объем производства цемента составил 
более одного миллиона тонн в год, что считалось уникальным 
достижением в истории промышленности страны. Наряду с 
развитием производства цемента и других строительных материалов 
в последние годы существования Советского Союза Таджикистан 
стал одной из индустриально-аграрных республик. Доля 
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промышленной продукции в валовом внутреннем продукте (ВВП) 
была выше, чем доля сельскохозяйственной продукции. 

Научно-историческое значение этого вопроса состоит в том, что 
при устойчивом развитии цементной промышленности в республике 
во времена Советского Союза появились огромные предприятия как 
Нурекский, Байгазынский, Кайракумский, Рогунский, 
Сангтудинский ГЭСы, Таджикский алюминиевый завод и десятки 
заводов и фабрик, была построена жилая и административная 
инфраструктура, которые сыграли большую роль в 
индустриализации и развитии социально-экономической жизни 
республики. Второй период деятельности завода, как и годы его 
открытия, считается чувствительным периодом. От разрушительных 
последствий гражданской войны 1992-1997 годов, которая столкнула 
Таджикистан впервые годы суверенитета на пропасть распада и 
разрушения. Это предприятие как и другие отрасли экономики 
страны не осталось в стороне, оно находилось в тяжелом положении. 
Отъезд специалистов отрасли из страны, прекращение связей 
компании с остальной страной, хищение оборудования и материалов 
компании и т.д. приводили предприятие в состояние паралича. С 
укреплением конституционной власти к предприятию было уделено 
серьезное внимание высшего руководства страны, и в короткие 
сроки ущерб был устранен, и оно вступило в новый этап своего 
развития. Сегодня на цементе этого предприятия строятся все 
важные государственные и стратегические объекты, такие как 
Рогунская ГЭС, которая является одним из крупнейших 
гидроэнергетических объектов в мире. 

Еще одна важность исследования данной проблемы проявляется 
в том, что, с одной стороны, данное предприятие за более чем 
восьмидесятилетний период своего существования смогло внести 
свой вклад в развитие экономики и промышленности, а с другой 
стороны, без изучения должным образом его деятельности, имеющей 
почти вековую историю, невозможно представить и совершенно 
сложно рассмотреть историю становления промышленности 
Таджикистана, Иными словами, исследование деятельности 
Душанбинского цементного завода, считающейся важной частью 
истории промышленности Таджикистана, позволяет пополнить 
сокровищницу отечественной историографии несколькими 
страницами. Актуальность вопроса отражается еще в том, что в 
преддверии четвертой стратегической цели цементная 
промышленность считается одной из важных отраслей с точки 
зрения географических возможностей и природных ресурсов для 
промышленности страны, находящейся под непосредственным 
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вниманием Президента страны с первых дней независимости. В этом 
контексте за счет привлечения иностранного капитала, налаживания 
сотрудничества с государственными организациями и частными 
компаниями были построены и введены в эксплуатацию ряд крупных 
цементных заводов, что в десятки раз увеличило объемы 
производства цемента. Так, Республика Таджикистан в 
сотрудничестве со стратегическими партнерами и соседними 
странами, такими как Китайская Народная Республика, Япония, 
Казахстан и Узбекистан, построила и ввела в эксплуатацию другие 
предприятия по производству цемента, годовой объем производства 
цемента которых составляет 4,7 млн тонн , что в три раза превышает 
годовой спрос Таджикистана. Из этого количества - 4,7 млн тонн, 
что составляет лишь 1,5 млн тонн годовой потребности страны, еще 
3,2 млн тонн экспортируются за границу, что в общей сложности 
составляет более 70 млн долларов США. В ближайшем будущем эта 
отрасль, развитие которой очень удобно в географических условиях 
Таджикистана, будет считаться одной из приоритетных отраслей и 
одной из самых прибыльных. 

Еще одним фактором, побуждающим нас к изучению этой темы, 
является то, что она недостаточно и не на необходимом уровне 
исследована в таджикской историографии. Пока, кроме отдельных 
статей, серьезных исследований в этой области не проводилось. 
Таким образом, исследование по теме диссертационной работы 
позволяет изучить историю становления, развития и перспективы 
цементной промышленности, особенно крупнейшего цементного 
завода Республики Таджикистан. В то же время, изучение темы очень 
важно для определения роли этой отрасли в экономике страны, 
положения Таджикистана на пути производства и экспорта цемента 
и, наконец, превращения республики в индустриальную страну-
экспортера в регионе.  

Степень изученности исследуемой темы. Как показывает 
историографический анализ темы исследования, изучение отрасли 
промышленности считается важнейшим вопросом новейшей истории 
Таджикистана. Однако история строительных изделий, в том числе 
цемента, не изучалась как актуальная тема исследователями и 
специалистами. По результатам анализа данной темы мы разделили 
уровень ее изученности на следующие группы. 

Первая группа состоит из произведений, посланий и 
выступлений Основателя мира и национального единства, Лидера 
нации, Президента Республики Таджикистан уважаемого Эмомали 
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Раҳмона1, в которых рассматриваются как основные моменты 
развития отрасли.  

 Ко второй группе относятся научные труды исследователей, 
ученых и специалистов в данной области1. В работах А.Н. Люсова2 и 
И. А. Гришманова3, Ш.М. Соломонова4, Б.С. Третьякова5, М. 
Садуллаева6, А. Хошмухамедова7 предоставлены информации по 
вопросам строительства и промышленности, в том числе 
деятельности предприятий цемента и других строительных 
материалов в республиках бывшего Советского Союза, в том числе в 
Таджикистане. Стоит отметить, что подготовленная бывшим 
генеральным директором предприятия Парто Сатторовым книга под 
названием «Цемент – хлеб строительства» считается одним из 
важных научных трудов истории становления таджикского цемента. 
В ней подробно обсуждалось влияние гражданской войны на 

                                                           
1 Раҳмонов, Э. Истиқлолияти Тоҷикистон ва эҳѐи миллат / Э. Раҳмонов. – Душанбе: 
Ирфон, 2002. - Ҷ.1. - 512 с.; Истиқлолияти Тоҷикистон ва эҳѐи миллат / Э. Раҳмонов. - 
Душанбе: Ирфон, 2002.  Ҷ.2. - 430 с.; Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ 
Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон (30.04.2004) [Манбаи электронӣ]. URL: 
http://www.president.tj/node/6615 (санаи истифодабарӣ: 22.02.2017).; Паѐми Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
(20.04.2006) [Манбаи электронӣ]. URL: http://www.president.tj/node/198 (санаи 
истифодабарӣ: 22.02.2017)...; Суханронии Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳмон бахшида ба 10-солагии Истиқлолияти Ҷумҳурии Тоҷикистон (08.09.2001) 
[Манбаи электронӣ]. URL: http://www.president.tj/node/15140 (санаи истифодабарӣ: 
10.03.2017); Паѐмҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон–таҳкимбахши 
сиѐсати дохилӣ ва хориҷии Тоҷикистон. Маҷмӯи паѐмҳо. – - Хуҷанд: Хуросон, 2019. - С. 
156-158; Эмомалӣ Раҳмон. Истиқлолият неъмати бебаҳост // Э.Раҳмон. - Душанбе: Шарқ и 
озод, 2001. - С.34. 
1 Люсов, А. Н. Цементная Союза Советских Социалистических Республик СССР. 
Состояние и перспективы развития. – М., 1974. – 227 с.; Материалы к истории таджикского 
народа в советский период, - Душанбе, 1954; Об итогах выполнения пятого пятилетнего 
плана развития СССР и союзных республик на 1951-55 годы. Сб. мат-лов. – М., 1956; 
Гришманов, И. А. Промышленность строительных материалов на рубеже новой 
пятилетки. – М., 1971. – 63 с. 
2 Люсов, А. Н. Цементная Союза Советских Социалистических Республик СССР. 
Состояние и перспективы развития / А. Н. Люсов. – М., 1974. – 227 с. 
3 Гришманов, И. А. Промышленность строительных материалов на рубеже новой 
пятилетки / И. А. Гришманов. – М., 1971. – 63 с. 
4 Соломонов, Ш. М. Развитие социалистической промышленности Таджикистана (1917-65 
гг.) / Ш. М. Соломонов. - Душанбе, 1967. – 382 с. 
5 Третьяков, Б. С. Развитие промышленности в Таджикистане за годы советской власти и 
перспективы его дальнейшего развития / Б. С. Третьяков. - Сталинабад, 1957. – 17 с. 
6 Садуллаев, М. Таджикский народ в борьбе за досрочное выполнение послевоенного 
пятилетнего плана / М. Садуллаев. - Душанбе, 1977. – 56 с. 
7 Хошмухамедов, А. Школы рабочей молодѐжи Таджикской ССР / А. Хошмухамедов. - 
Душанбе, 1968. – 228 с. 
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предприятие, отражение деятельности ведущих и опытных 
специалистов предприятия и тому подобное1. 

В третьей группе анализировалась и использовалась 
коллективная2 и статистическая литература, в том числе 
многотомный ежегодник «Народное хозяйство Таджикской ССР», 
которая отражает истории промышленности и народного хозяйства 
страны. Стоит отметить, что в ежегодниках отражены достижения 
всех отраслей страны, и мы опирались на него как на важный 
отраслевой источник при подготовке диссертации3.  

В четвертой группе были проанализированы работы 
исследователей, в которых обсуждались вопросы промышленного 
развития и подготовки кадров4. В этой группе книга Н. Сангинова 
«Формирование и развитие рабочего класса в Таджикской ССР5» 
также является важным источником данной области, поскольку в ней 
обсуждается один из важнейших вопросов 50-60-х годов ХХ века — 
формирование рабочего класса, а также основные проблемы этой 
отрасли. Все предприятия отражают страну, то есть нехватку 
специалистов в этой области. В своей книге Р.К. Рахимов6. 

                                                           
1 Сатторов, П.С. Цемент -  хлеб строительства (В литературной обработке В. Фролова). - 
Душанбе: Пайк, 1996. – 64 с. 
2 История таджикского народа. Новейшая история (1941-2010). - Т. VI / Под ред. Р. 
Масова. - Душанбе, 2011. - 688 с.; Очеркҳои таърихи Тоҷикистони соҳибистиқлол / зери 
таҳрири З. Акрамӣ. - Душанбе: Дониш, 2016. - 463 с.; Очерки истории народного хозяйства 
Таджикистана (1917-65 гг.). - Душанбе, 1967. – 496 с. 
3 Народное хозяйство Таджикской ССР. - Сталинабад, 1957. – 388 с.; Народное хозяйство 
Таджикской ССР в 1959 г.  - Сталинабад, 1960. – 360 с.; Народное хозяйство Таджикской 
ССР в 1960 г. - Душанбе, 1961. – 300 с.; Народное хозяйство Таджикской ССР в 1961 г. - 
Душанбе, 1962. – 169 с.; Народное хозяйство Таджикской ССР в 1962 г. - Душанбе, 1963. – 
394 с.; Таджикистан за 40 лет. - Душанбе, 1964. – 242 с.; Народное хозяйство Таджикской 
ССР в 1964 г. - Душанбе, 1965. – 274 с.; Народное хозяйство Таджикской ССР в 1965 г. - 
Душанбе, 1966. 312 с.; Таджикистан за годы советской власти. - Душанбе, 1967. – 199 с.; 
Народное хозяйство Таджикской ССР в 1968 г. - Душанбе, 1969. – 288 с.; Народное 
хозяйство Таджикистана в 1975 г. / Стат. ежегодник. - Душанбе: Ирфон, 1977. – 280 с.; 
Народное хозяйство Таджикистана в 1978 г. / Стат. ежегодник. - Душанбе: Ирфон, 1980. – 
232 с.; Народное хозяйство Таджикистана в 1984 г. / Стат. ежегодник. - Душанбе: Ирфон, 
1985. – 308 с.; Советский Таджикистан за 60 лет / Юбилейный статистический ежегодник. - 
Душанбе: Ирфон, 1984. – 352 с. 
4 Алиджанов, М. А. Рабочий класс Таджикистана (1966-75 гг.) / М. А. Алиджанов. - 
Душанбе: Дониш, 1987. - 240 с; Внеочередной 12-й съезд КП Таджикистана. 14-15 января 
1959 г. / Стенографический отчѐт. - Сталинабад, 1959; Директивы 19-го съезда партии по 
пятому пятилетнему плану развития СССР на 1951-55 годы. - М., 1953. – 48 с.; Завулунов, 
А. Освоение новых промышленных предприятий Таджикистана / А. Завулунов. - Душанбе, 
1970. 
5 Сангинов, Н. Формирование и развитие рабочего класса в Таджикской ССР / Н. 
Сангинов. - Душанбе, 1963. – 66 с. 
6 Рахимов, Р. К. Промышленность Таджикистана: проблемы развития и резервы 
повышения эффективности / Р. К. Рахимов. – Душанбе: Ирфон, 1977. – 114 с. 
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проанализировал и обсудил вопросы развития, природных и 
человеческих ресурсов этой сферы.  

В пятой группе мы также использовали труды других 
исследователей, которые частично освещают вопросы отрасли, в том 
числе истории становления и развития Душанбинского цементного 
завода1. 

Таким образом, анализ существующей литературы по теме 
исследования свидетельствует о том что, хотя различные аспекты 
темы были изучены исследователями в отечественной 
историографии, она не была исследована фундаментально, или в 
академической форме, чтобы могло подробно изложить все 
направления и важные вопросы исследуемой темы. 

Связь работы с программами (проектами) и научными темами. 
Диссертация разработана в рамках реализации научно-
исследовательской темы отдела новейшей истории Института 
истории, археологии и этнографии им. А. Дониша Национальной 
академии наук Таджикистана на тему «Изучение истории 
Таджикистана», а также принимая во внимание четвертую 
стратегическую цель страны «Ускоренная индустриализация» и 
«Стратегию развития промышленности Республики Таджикистан на 
период до 2030 года» способствует реализации соответствующих 
пунктов. В преддверии четвертой стратегической цели важным 
считается исследование истории становления промышленности 
Таджикистана, а проект этого отдела на тему: «История 
независимого Таджикистана (1991 – 2021 годы»), состоящий из трех 
томов, дает еще одну научную основу для исследования, 
освещающего тему диссертации. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
Цель и задачи исследования. Основная цель исследования – 

изучить, проанализировать и освещать историю становления 
Душанбинского цементного завода в советское время и в эпоху 
независимости. Для достижения этой цели были поставлены 
следующие задачи:  

                                                           
1 Абдурашитов, Ф. М. Земельно-водная реформа в Таджикистане в конце ХХ - начале ХХ1 
вв. / Ф. М. Абдурашитов. – Душанбе: Промэкспо, 2018. – 371 с.; Шарифзода, А., Қосимӣ, З. 
Пайвандгар. - Душанбе, 2013; Абулҳаев, Р. Таърихи муҳоҷират дар Тоҷикистон (1924-2000) 
/ Р. Абулҳаев. - Душанбе, 2009. – 439 с.; Абулҳаев, Р. Аз таърихи фирориѐни Тоҷикистон 
дар солҳои 20-90-уми асри ХХ / Р. Абулҳаев. - Душанбе, 2018. – 272 с.; Ҳотамов, Н. 
Таърихи халқи тоҷик  / Н. Ҳотамов, Д. Довудӣ, С. Муллоҷонов, М. Исоматов. – Душанбе, 
2011. - 584 с.; Хотамов, Н. Б. Социально-экономические преобразования Республики 
Таджикистан в период суверенитета (1991-2006) / Н. Б. Хотамов. – Душанбе, 2008. – 268 с. 
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- изучение исторических, политических, экономических 
предпосылок и значения создания этого предприятия в Таджикской 
ССР;  

- исследование государственной политики Таджикской ССР и 
независимого Таджикистана в направлении цементной 
промышленности и развития исследуемого предприятия;  

- выявление трудностей первых лет деятельности 
Душанбинского цементного завода;  

- показать достижения предприятия в производстве цемента;  
- изучение деятельности инженерно-технических работников 

предприятия и их вклада в развитие производства;  
- рассмотрение роли предприятия в развитии экономики 

республики в советское время и в период независимости; 
- рассмотрение последствий гражданской войны для 

предприятия и освещение усилий Лидера нации по выводу 
предприятия из состояния кризиса и развала;  

- отражение роли предприятия «Точиксемент» в обеспечении 
граждан постоянной работой и повышении социального уровня 
общества;  

- освещение значения внешних связей предприятия на пути 
расширения его деятельности; 

- отражение роли предприятия в обеспечении важных 
государственных объектов и стратегического характера страны в 
советское время и в период независимости;  

- рассмотрение вопроса подготовки специалистов на 
предприятии и ее роли в развитии местного рабочего класса. 

Объект исследования. В качестве объекта исследования 
рассматривается деятельность Душанбинского цементного завода в 
советское время и в годы независимости.   

Предмет исследования. История становления деятельности 
предприятия «Точиксемент» в советское время и период 
независимости Республики Таджикистан (1942-2021 гг.). 

Хронологические рамки исследования охватывают 1942-2021 
годы. Этот период можно разделить на пять этапов. Первый этап - с 
начала деятельности предприятия во втором году Великой 
Отечественной войны, второй этап - расширение предприятия в ходе 
послевоенного восстановления, третий этап - развитие предприятия в 
50-е - 70-е годы ХХ в. Четвертый этап охватывает 80-е начало 90-х 
годов прошлого столетия – это бурное развитие предприятия. Пятый 
этап охватывает деятельность предприятия в годы гражданской 
войны, развитие деятельности предприятия в условиях рыночной 
экономики, когда предприятие работало на угольном топливе, в 
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преддверии тридцатилетия государственной независимости и 
реализации четвертой стратегической цели страны «Быстрая 
индустриализация», точнее до 2021 года. 

 Этапы, место и период исследования (исторические рамки 
исследования). Диссертационное исследование выполнено в 
Институте истории, археологии и этнологии им. А. Дониша 
Национальной академии наук Таджикистана и включает два этапа: 
первый этап - с 2019 по 2022 гг. - охватывает выбор темы и научного 
руководителя, подготовку плана работы, сбор и систематизацию 
материалов по выбранной теме, поиск архивных документов, 
изучение и анализ документов центральных и текущих архивов, 
изучение публикаций исследователей о деятельности Душанбинского 
цементного завода, написание введения и первой главы работы, 
публикацию статьи по теме диссертации, участие в научных 
конференциях, второй этап - с 2022 по 2023 гг. - написание второй 
главы, эаключения диссертации, публикация статей по теме 
исследования, выступление на региональных, республиканских и 
международных конференциях, сдача комплексного экзамена 
доктора философии по специальности «Отечественная история» и 
публичная защита диссертации. 

Теоретико-методологическая основа исследования. Диссертация 
выполнена на основе сравнительно-исторического, сравнительно-
исследовательского методов, статистического анализа, метода 
теории истории, анализа и обобщения результатов практической 
деятельности. В диссертации автором разработаны научные методы 
познания истории становления и развития таджикского цементного 
предприятия в 1942-2021 годах. В частности, уделено серьезное 
внимание использованию метода научной объективности как одного 
из основных направлений современной исторической науки и 
историографии. В качестве методологической основы исследования 
был использован комплекс методов, среди которых основное 
положение занимают исторические методы, такие как сравнительно-
исторический, проблемно-хронологический, а также методы 
социально-исторического анализа. В сравнительно-историческом 
методе использованы развитие деятельности общества в период 
независимости в сравнении с советским периодом, особенности и 
методы конкретной формы деятельности и взаимоотношений с 
предприятием. С помощью метода проблемной постановки 
определены направления исследования данной проблемы, а также 
события и процессы изучены последовательно по этапам, 
отражающим деятельность предприятия. Одним из главных 
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факторов является критично-объективный взгляд на труды 
исследователей периода независимости. 

Источниковая база исследования. Источниковедческие основы 
диссертации можно разделить на следующие группы: В первую 
группу мы включили послания Основателя мира и национального 
единства, Лидера нации, Президента Республики Таджикистан 
уважаемого Эмомали Рахмона Маджлиси Оли страны, носящие 
характер нормативного документа и представляет собой наиболее 
точную информацию о деятельности республики за текущий год, 
направления внутренней и внешней политики, а также программу и 
стратегию на будущее1. 

Вторую группу составляют нормативно-правовые документы, 
которые регулируют направления политики республики в области 
промышленности как в советское время, так и в период 
независимости страны. Следует отметить, что деятельность этого 
предприятия осуществлялась в период плановой политики 
Советского Союза, а также в период рыночной экономики времен 
независимости на основе принятых нормативных документов. То 
есть источником официального изменения формы управления 
предприятием и направления его деятельности считаются одни и те 
же правовые источники или следующие нормативные правовые 
акты2  

 В третью группу мы включили архивные материалы. Следует 
отметить, что при подготовке диссертации основной источниковой 
базой послужили архивные материалы, особенно текущий архив 

                                                           
1 Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон // Ҷумҳурият. - 2014. - 24 апр.; Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон // 
Ҷумҳурият. – 2015. – 22 дек.; Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон //Ҷумҳурият. - 2016. - 
21 янв.; Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ 
Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон //Ҷумҳурият. - 2017. - 24 дек.; Паѐми 
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон // Омӯзгор . – 2018. - 
№ 52 (12173). – 27 дек.; Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон //Ҷумҳурият. - 2019. - 
8 янв.; Паѐми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ 
Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон //Ҷумҳурият. - 2020. - 28 дек.; Паѐми 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба 
Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон //Ҷумҳурият. - 2021. – 6 янв.  
2 Конститутсияи Ҷумҳурии Шуравии Тоҷикистон, апрели соли 1978; Конститутсияи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 2020; Кодекси меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон. Бо қарори 
Маҷлиси намояндагони Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз 17 июни соли 2016, № 
478. Душанбе, 2016; Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи сиѐсати давлатӣ дар соҳаи 
саноат, аз 13.02.2020. Душанбе, 2020. 
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Душанбинского цементного завода, текущий архив Министерства 
промышленности и новых технологий Таджикистана и в первую 
очередь Главное архивное управление при Правительстве 
Республики Таджикистан, содержащее около десяти тысяч страниц, 
было отведено для деятельности предприятия3.  

В четвертую группу мы внесли информацию из бесед и встреч с 
ветеранами предприятия. Следует отметить, что в этой группе мы в 
основном использовали информацию, предоставленную некоторыми 
ветеранами предприятия, точность и важность которых были 
очевидны. Наше внимание привлекла беседа с четырьмя ветеранами 
предприятия, в том числе Сулаймоновым Салехханом, Керимовым 
Махмадрахимом, Нематовым Хикматулло и Сулаймоновым 
Рахматулло, которые всю свою жизнь проработали в этой сфере, 
внесли значительный вклад в развитие предприятия и были 
признаны ведущими работниками1. 

 В пятую группу вошли периодические издания, 
преимущественно газеты, в которых публиковались материалы о 
деятельности компании или цементной отрасли в целом, и мы 
использовали их в ходе работы над диссертацией2. 

В шестую группу мы включили материалы, полученные с сайтов 
Интернета. В этой группе материалы в основном взяты с 
официальных сайтов учреждений, имеющих отношение к отрасли, 
особенно официального сайта Министерства промышленности и 
новых технологий Таджикистана, использовались материалы 

                                                           
3 Главное управление архивными делами при Правительстве Республики Таджикистан, 
фонд 1544, опись 1, дело 1; Главное управление архивными делами при Правительстве 
Республики Таджикистан, фонд 1544, опись 1, дело 1, 3, 5, 6, 7, 9, 10, 11; Текущий архив 
Министерства промышленности и новых технологий. Годовые отчеты за 2014-2020 гг.; 
Текущий архив АОО “Сементи тоҷик”. Годовые отчеты за 2006- 2021 гг. 
1 Интервью с работниками “Сементзавод Душанбе”, жителем Ленинского района (ныне р. 
Рӯдаки) Сулаймоновым Солеҳхоном, 7 марта 2021 г.; Интервью с бывшим генеральным 
директором завода Каримовым Махмадрахимом, 4 ноября 2022 г.; Интервью с бывшим 
рабочим завода, жителем г. Душанбе района Исмаили Сомони, Нематовым Хикматулло, 4 
марта 2021 года; Интервью с бывшим сотрудником ГУП «Сементи Точик», жителем г. 
Душанбе района. Исмаили Сомони Сулаймоновым Рахматулло, 9 сентября 2022 гг. 
2 “Таджикскцемент” сменил свое название и руководителя [Электронный ресурс]. – URL:  
https://avesta.tj/2014/01/07/tadzhiktsement-smenil-svoe-nazvanie-i-rukovoditelya/17.08.2020; 
ОАО “Таджикскцемент” [Электронный ресурс]. – URL:  
https://asiaplustj.info/tj/news/tajikistan/ economic/20120404/dar-iksement-iste-soli-sement-shud 
24.11.2020; Душанбенский цементный завод. ОАО “Таджикскцемент” [Электронный 
ресурс]. – URL: https://sputnik-tj.com/20190612/Hukumat-Tojikiston-Tojiksement- Dushanbe-
korkhona-sementbarori-1029136259.html 4.03.2021; “Тоҷиксемент”. Ифтитоҳи корхонаи нав 

дар шаҳри Душанбе [Манобеи электронӣ]. – URL:  http://www.tvt.tj/dar-chumkhuri-13-
korhonai-istekhsoli-sement-faoliyat-mekunand 8.11.2023; “Тоҷиксемент аз ангишт истифода 
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официального сайта ГУП «Сементи Точик», официального сайта 
АМИТ». Ховар» и другие, постоянно публикующие информацию о 
достижениях отрасли6.  

Научная новизна. В диссертации впервые изучена история 
становления деятельности предприятия «Точиксемент» в советское 
время и в период независимости Республики Таджикистан (1942-2021 
гг.). В данной научной работе рассмотрены историко-экономические 
предпосылки создания исследуемого предприятия, этапы его 
становления, роль предприятия в развитии промышленности страны, 
пути его дальнейшего развития, преимущества страны в природных 
ресурсах развития цементной промышленности и ее роли в процессе 
индустриализации страны. При этом в качестве научной новизны в 
диссертации определены следующие вопросы:  

- на основе архивных материалов и нормативно-правовых 
документов изучены историко-экономические основы строительства 
Душанбинского цементного завода в сложных условиях Великой 
Отечественной войны; 

 - впервые изложена государственная политика Советского 
правительства в направлении становления цементной 
промышленности в Таджикской ССР, прежде всего расширение 
упомянутого предприятия, создание экономических условий в 
период послевоенного восстановления, с целью построить на 
предприятии новые производственные линии и сосредоточить усилия 
на создании предприятия. Было исследовано, как превратить его в 
огромное цементное производство;  

- изучены экономические потребности Таджикистана и 
инвестиции в направлении расширения деятельности компании;  

- впервые исследована история создания предприятия и 
основные этапы его деятельности в качестве обобщающего научного 
исследования;  

- изучен природный потенциал Таджикистана и перспективы 
развития цементной промышленности, сульфатостойкого цемента 

                                                           
6 “Таджикскцемент” сменил свое название и руководителя [Электронный ресурс].  -  URL: 
 https://avesta.tj/2014/01/07/tadzhiktsement-smenil-svoe-nazvanie-i-rukovoditelya/ 17.08.2020; 
ОАО “Таджикскцемент” [Электронный ресурс]. -   URL: 
 https://asiaplustj.info/tj/news/tajikistan/ economic/20120404/dar-iksement-iste-soli-sement-shud 
24.11.2020; Душанбенский цементный завод. ОАО “Таджикскцемент” [Электронный 
ресурс]. -  URL:  https://sputnik-tj.com/20190612/Hukumat-Tojikiston-Tojiksement-Dushanbe-
korkhona-sementbarori-1029136259.html 4.03.2021; “Тоҷиксемент”. Ифтитоҳи корхонаи нав 

дар шаҳри Душанбе [Манобеи электронӣ]. -  URL:    http://www.tvt.tj/dar-chumkhuri-13-
korhonai-istekhsoli-sement-faoliyat-mekunand 8.11.2023; “Тоҷиксемент аз ангишт истифода 
менамояд” [Манобеи электронӣ]. -  URL:   http://javonon.tj/news/social/iste-soli-3-1-million-
tonna-sement-dar-yak-sol/ 22.102019. 
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марки 500 данной компании, что крайне важно для строительства 
крупных гидроэнергетических объектов;  

- выявлены первые годы трудностей Душанбинского цементного 
завода;  

- показаны достижения компании в производстве цемента с 
использованием различных источников;  

- оценена деятельность инженерно-технического состава 
предприятия и его вклад в развитие производства; 

- впервые исследованы возможности развития деятельности 
компании с целью увеличения экспорта цемента за границу и пути 
его расширения: проблемы и перспективы;  

- впервые изучена возможность развития и расширения 
строительства подобных предприятий по производству цемента в 
стране с учетом природных ресурсов для начала производства 
сульфатостойкого цемента типа 500 в Таджикистане;  

- впервые на основе достоверных источников, архивных 
материалов и научных трудов исследована деятельность 
предприятия в два периода: советское время в период плановой 
системы и период независимости в условиях рыночной экономики.  

Также научное исследование различных аспектов деятельности 
предприятия, как важной и представительной отрасли страны как в 
советское время, так и во времена независимости, позволило 
проведению комплексного научного исследования, сделать выводы и 
полезные предложения о развитии деятельности в новом качестве на 
современном этапе, с учетом экологических проблем, повысить 
качество цемента типа сульфатостойкой марки 500 и дальнейшего 
повышения позиций Республики Таджикистан по экспорту данного 
вида цемента в регион, а также привлечения отечественных и 
иностранные инвестиции для строительства таких предприятий в 
стране, где природные ресурсы и географические условия 
предоставляют больше возможностей, а с другой стороны, тысячи 
людей обеспечиваются постоянной работой. В данной диссертации 
подробно исследована роль этого предприятия в развитии 
экономики и промышленности страны. 

Положения диссертационной работы, выносимые на защиту. 
1. В контексте проведения исследований по истории становления 

промышленности Таджикистана, вопросы реализации четвертой 
цели Правительства страны «Ускоренная индустриализация» не 
могут остаться вне поле зрения. В процессе подготовке диссертации 
по рассматриваемой теме были изучены основные направления 
дальнейшего развития цементной промышленности, в первую 
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очередь ГУП «Точиксемент» в современных условиях с учетом 
природных и географических возможностей страны.  

2. Изучение более чем восьмидесятилетней истории этого 
предприятия, считающегося важной частью современной 
отечественной истории, позволяет рассмотреть этапы развития 
предприятия или цементной промышленности в целом, отразить 
важные события и достижения страны в сфере промышленности.  

3. Следует отметить, что с начала 30-х годов прошлого века, с 
пониманием возможностей и географических условий, строительство 
данного предприятия было начато, несмотря на неблагоприятную 
экономическую ситуацию, и эти усилия заложили основу 
дальнейшего развития этой отрасли в Таджикистане.  

4. Важный этап деятельности компании совпал с 1950-1960-ми 
годами, и именно в эти годы была начата деятельность компании 
или ее производственных линий с использованием современных 
технологий.  

5. Это предприятие сыграло значительную роль в подготовке 
специалистов из местных кадров и в общем развитии отечественного 
рабочего класса, и в короткий исторический период смогло 
преодолеть нехватку специалистов и способствовать повышению 
социального уровня общества.  

6. 70-е и начало 90-х годов ХХ века считались периодом 
развития предприятия, и в этот период объем производства цемента 
на предприятии достигал более одного миллиона тонн, что 
считалось уникальным достижением в истории этой отрасли.  

7. Обеспечение рабочих жильем, создание зон отдыха рабочих, 
расширение программы оздоровления сотрудников, улучшение 
условий труда и материального быта рабочих считаются важными 
достижениями предприятия в 1970-х - начале 1990-х годов.  

8. Годы гражданской войны в новом независимом Таджикистане 
также считались тяжелым и чувствительным периодом для 
предприятия, которые привели предприятие к состоянию кризиса и 
разрушения.  

9. Важные меры, принимаемые Правительством страны по 
выводу компании из кризиса, что имеет стратегическое значение в 
сфере строительства важных государственных объектов, направлены 
на восстановление конституционной власти и приводят к 
возвращению компании к предыдущему развитию. Эти действия 
были предприняты, когда Таджикистан пытался преодолеть 
последствия и ущерб гражданской войны.  

10. Прекращение подачи газа из Узбекистана также считается 
тяжелым периодом в истории предприятия. Учитывая важность 
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деятельности предприятия, Правительством страны по инициативе 
Лидера нации Эмомали Рахмона в сотрудничестве с Китайской 
Народной Республикой была налажена деятельность предприятия с 
использованием угольного топлива, что становится качественно 
новым этапом деятельности предприятия.  

11. При поддержке Правительства Республики это предприятие 
стало одним из крупнейших объектов производства цемента в 
регионе, с использованием его продукции строятся практически все 
важные государственные объекты. Правительству страны следует 
приложить усилия для дальнейшего развития деятельности 
компании, увеличения выпуска сульфатостойкого цемента марки 
500, а также создания в стране предприятий по производству 
цемента, используя опыт и метод производства компании, например 
мокрый способ производства цемента. 

Теоретическое и практическое значение исследования. 
Диссертация имеет научно-теоретическое и практическое значение, а 
полученные результаты могут оказать реальную помощь в научно-
исследовательской работе исследователей и историков с целью 
использования опыта восстановления, определения путей 
дальнейшего развития цементной промышленности, дальнейшего 
развития предприятия и методы производства предприятия в других 
регионах страны. Основное содержание, выводы и письменные 
материалы диссертации можно использовать при составлении 
коллективных трудов, связанных со становлением отрасли, особенно 
развитием цементной промышленности в Таджикистане в советское 
время и годы независимости, при чтении курсов лекций, особенно по 
предметам «История таджикского народа», «Современная история 
Таджикистана», «Историография истории таджикского народа в 
период Советского Союза и независимости». Практическая 
значимость диссертации состоит также в возможном использовании 
полученных результатов исследований в научно-исследовательских 
учреждениях, гуманитарных факультетах вузов. Общетеоретические 
выводы диссертационного исследования позволяют глубоко понять 
необходимость сохранения преемственности при планировании 
программ развития цементной промышленности в стране. Материал, 
представленный в диссертации, дает возможность реального знания 
важнейших вопросов экономической, социальной и культурной 
жизни страны, особенно деятельности предприятий цементного 
производства страны. Выводы и рекомендации диссертации весьма 
полезны для решения многих проблем Таджикистана в контексте 
развития цементной промышленности с учетом особенностей 
производства цемента исследуемого предприятия. 
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Степень достоверности результатов исследования 
обеспечивается точностью сведений, достаточностью объема 
исследуемых материалов, обработкой результатов исследования и 
объемом публикаций, анализом, рассмотрением, интервью автора 
диссертации с экспертами, ветеранами предприятия, а также научно 
– практическим сравнением. Заключение и рекомендации сделаны на 
основе научного анализа результатов теоретических и практических 
исследований. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 
Научное исследование, новизна и результаты исследования 
соответствуют требованиям паспорта специальностей Высшей 
аттестационной комиссии при Президенте Республики Таджикистан 
по специальности 6D020300 - История (6D020301 - Отечественная 
история). 

Личный вклад соискателя на соискание научной степени 
доктора философии (РhD), заключается в том, что она 
непосредственно использовала достоверные источники, опираясь на 
архивные материалы, особенно фонд 1544 – Главного архивного 
управления при Правительстве Республики Таджикистан, 
содержащий более десяти тысяч страниц о деятельности этого 
предприятия в советское время, текущий архив Министерства 
промышленности и новых технологий Таджикистана, и особенно 
текущий архив ГУП «Точиксемент», а также непосредственно 
несколько раз посещала данное предприятия, будучи свидетелем 
производственного процесса, увидела все местонахождение завода, 
его нынешнее состояние, а также провела беседы и встречи с 
опытными ветеранами и бывшими руководителями предприятия, 
которые позволили досконально исследовать реальную ситуацию и 
историю его становления. По результатам исследования соискатель 
делает выводы и рекомендации о направлениях и возможностях 
дальнейшего развития отрасли, особенностей предприятия в 
географических условиях Таджикистана и его значении в 
осуществлении индустриализации страны. 

Аппробация и внедрение результатов диссертации. Основные 
положения исследования были представлены на республиканских 
научно-практических конференциях (2019-2022 гг.), научно-
практических и научно-теоретических конференциях профессоров и 
научных сотрудников Института истории, археологии и этнографии 
имени Ахмада Дониша Национальной академии наук Таджикистана 
(2019-2022 гг.).  

Диссертация была рассмотрена и вынесена на защиту на общем 
собрании отдела новейшей истории Института истории, археологии 
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и этнографии имени Ахмада Дониша Национальной академии наук 
Таджикистана.  

Публикация по темы диссертации. Основные положения и 
выводы диссертации опубликованы в 7 научных статьях автора, в 
том числе 3 статьях в рецензируемых журналах ВАК при Президенте 
Республики Таджикистан.  

Структура и объем диссертации. Диссертационная работа 
состоит из введения, двух глав, шести параграфов, заключения, 
списка источников и литературы (в количестве 127), включает 166 
страниц компьютерного текста. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 
Во введении определены актуальность и важность темы 

исследования, раскрывается степень изученности проблемы, новизна, 
теоретическая и практическая значимость исследования, его цели и 
задачи, структура и объем диссертации.  

Первая глава называется «Деятельность цементного завода в 
советское время (1942-1990 годы)» и состоит из двух подразделов. В 
первом подразделе «Историко-природные предпосылки 
возникновеия цементного завода в г. Душанбе» наряду с отражением 
природных ресурсов Таджикистана анализируется потребность 
страны в этой строительной продукции. В 30-е годы 20 века, в период 
индустриализации Таджикистана, на строительство первой 
гидроэлектростанции республики - "Варзоб", крупного Ферганского 
канала, хлопкового и нефтяного заводов, текстильной фабрики, 
строительства жилых домов, строительства в столице республики 
Сталинабаде, прилегающих к нему районах и республике в целом, 
административных, строительстве дорог и мостов, малых и крупных 
промышленных предприятий и т. д., увеличивается потребность в 
сырье, особенно в цементе. Теперь Таджикской ССР предстояло 
рассмотреть проект строительства цементного завода в Сталинабаде. 
Его проектная мощность составляла 150 тысяч тонн, по тем 
временам эта цифра была очень большой и уникальным 
достижением для нашей страны.  

Следует отметить, что в этот период в масштабах Советского 
Союза эта отрасль считается одной из приоритетных отраслей 
страны, и для ее развития намечен ряд мер. В частности, за пять 
предвоенных лет были переоборудованы старые цементные заводы и 
введен в эксплуатацию ряд новых заводов1. Строительство 
цементного завода в Таджикистане считается одним из 
приоритетных проектов индустриализации республики, а Совет 

                                                           
1 Люсов, А. Н., Цементная Союза Советских Социалистических Республик СССР. 
Состояние и перспективы развития / А Н. Люсов. – Москва, 1974. - С. 32. 
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Народных Комиссаров Союза Советских Социалистических 
Республик в своем постановлении от 1 апреля 1935 года 
предусматривал строительство цементного завода в городе 
Сталинабаде. После завершения научно-исследовательских и 
геологических работ была создана площадка для строительства 
этого завода. Площадку выбрали на берегу реки Варзоб, точнее в 11 
километрах от города, и для реализации проекта было мобилизовано 
60 проектировщиков, инженеров, специалистов и рабочих2. В первые 
годы известняковый рудник в деревне Кульписта считался одним из 
сырьевых районов, находившихся очень близко к заводу. С февраля 
1937 года началось строительство завода в окрестностях 
Сталинабада, а уже с 11 июля 1938 года началось строительство 
зданий и производственных пунктов завода. В феврале 1937 года 
после геологического обследования был открыт Харангонский 
известняковый рудник Варзобского района с большим запасом 
сырья, что стало еще одной базой для строительства 
Сталинабадского цементного завода в этом районе, то есть вблизи 
этого рудника. Основным источником сырья для производства 
цемента являются известняк Харангонского рудника, магнетит 
Бувака и глина Варзоба. Обилие такого отечественного сырья стало 
еще одним фактором развития производства цемента и повышения 
его качества. Таким образом, необходимость строительства 
цементного завода в Таджикистане в трудные годы Великой 
Отечественной войны заключалась в снабжении предприятий 
строительной отрасли и снабжении фронта продукцией этих заводов 
и фабрик, а в послевоенный период важнейшие объекты республики, 
такие как Нурекская, Рогунская, Байпазинская, Сангтудинская 
гидроэлектростанции, транспортные дороги, другие предприятия, 
жилые и бытовые объекты были построены именно с 
использованием продукции цементного завода Душанбе. 

Второй подраздел первой главы, который называется «Развитие 
производства цемента в послевоенный период и его значение в 
развитии строительства и промышленности» посвящѐн специфике 
строительства, деятельности и стратегической роли этой отрасли. 
Следует отметить, что в период послевоенного восстановления 
особое внимание уделялось развитию цементной промышленности в 
Таджикской ССР с учѐтом наличия природных ресурсов, 
карбонатных и глинистых пород, как и в других бывших советских 
республиках. Совет Народных Комиссаров Союза Советских 
Социалистических Республик в своѐм решении от 1 апреля 1935 года 

                                                           
2 Сатторов, П.С.. Цемент -  хлеб строительства / П. Сатторов. – Душанье, 2011. - С. 11-12. 
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предусмотрел строительство цементного завода в городе 
Сталинабаде. 6 декабря 1942 года в городе Сталинабаде заработал 
цементный завод, а в 1945 году он заработал на полную мощность, и 
к концу года объѐм производства цемента на Сталинабадском 
цементном заводе достиг 1845 тыс. тонн1. К сожалению, негативные 
последствия Великой Отечественной войны и ее влияние на 
Сталинабадский цементный завод продолжались до конца 1950-х 
годов. После окончания Великой Отечественной войны, даже в 
первые годы восстановительного периода, в значительной степени 
ликвидирован недостаток рабочих и специалистов, необходимого 
оборудования, расширяется деятельность завода. Только в 1946 году 
объем производства цемента на этом заводе достиг десяти тысяч 
тонн, что считалось значительным достижением по сравнению с 
предыдущими годами2. Вопрос нехватки специалистов и рабочей 
силы также почти решѐн в этом году, с увеличением рабочих единиц 
численность работников завода достигает к началу 1953 года 277 
человек. В 1949 году несколько молодых специалистов - Ф. М. 
Рябухин, З. Беднова, И. З. Хафизов, И. Шамсутдинов и другие 
прошли трѐхмесячные инженерные курсы в Москве по 
специальности «Производство видов цемента и переработка 
минерального сырья» и поступили на Сталинабадский цементный 
завод. В 1956 году на предприятии была введена в эксплуатацию ещѐ 
одна технологическая линия. Вторая вращающаяся печь длиной 35 
метров работает с производительностью 3,3 тонны в час. Через год 
работы объѐм производства цемента в этой печи уже в 1957 году 
составил 4,1 тонны цемента в час. В целом в 1955-1960 годах на 
старом заводе были введены в эксплуатацию две вращающиеся печи, 
что увеличило производство цемента до 197,4 тыс. тонн в год. 
Учитывая начало строительства важных объектов страны, в 1959 
году производство предприятия №1 было реконструировано 
специалистами Чехии, и до 80-х годов XX века производство цемента 
на этом предприятии было увеличено до 1 млн. тонн. Большой вклад 
в работу производства вносят мастера Николай Шулев и Анатолий 
Картавих, машинист вращающихся печей Салих Содиков, новаторы 
производства Виктор Карпеев и Герман Тронин. Механики-
ремонтники Владимир Безруков и Анатолий Безруков включили 
свои имена в золотой фонд завода и обеспечивали бесперебойную 

                                                           
1 Главное управление архивными делами при правительстве Республики Таджикистан, 
фонд 1544, опись 1, дело 1.-лист 1. 
2 Главное управление архивными делами при правительстве Республики Таджикистан, 
фонд 1544, опись 1, дело 1.-лист 5. 
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работу всех звеньев технологической цепочки1. В предприятии 
прославился Саттор Джалилов, внѐсший 12 предложений по 
повышению производительности. Результатом этих нововведений 
стало то, что в 1975-1980 годах производительность труда на 
предприятии выросла до 1,8 процента. Так, душанбинский цемент 
десятилетиями использовался при строительстве знаменитых 
электростанций, таких как Нурек Байпазы, Рогун и Сангтуда. 
Преимущество данной строительно-промышленной продукции в 
том, что сульфатостойкий цемент марки 400 впервые произведѐн на 
Душанбинском цементном заводе, который является единственным 
производственным предприятием, снабжающим крупные отрасли 
промышленности страны высококачественным стойким цементом. 

В третьем подразделе, озаглавленном «Подготовка кадров» 
рассматриваются вопросы обеспечения завода по производству 
цемента рабочей силой, особенно инженерно-техническими 
работниками, руководством и т. д. в 40-е годы ХХ века - начале XXI 
века. В годы Великой Отечественной войны нехватка 
профессиональных рабочих и специалистов в отрасли создала 
большие проблемы в производственной деятельности завода. 
Поэтому в годы Великой Отечественной войны объем производства 
цемента сократился. После окончания Великой Отечественной 
войны, даже в первые годы восстановительного периода, в 
значительной степени был ликвидирован недостаток рабочих и 
специалистов, необходимого оборудования, расширилась 
деятельность завода. В 1953 году курсы повышения квалификации и 
переподготовки как в пределах Таджикской ССР, так и в других 
городах СССР прошли до 73 рабочих и специалистов1. 
Сравнительный анализ показывает, что формирование таджикского 
рабочего класса в этой области находилось на низком уровне. Если в 
первом квартале 1952 года численность работников завода 
составляла 224 человека, то из этого числа только 30 были местными 
работниками2. В третьем квартале того же года численность 
сотрудников достигла 286 человек, из них 163 производственных 
рабочих, 52 помощника специалиста и 14 охранников3. Численность 
работников завода достигла 291 человека в начале четвертого 
квартала 1952 года и 295 к концу года, из них 37 таджиков и один 

                                                           
1 Вечерний Душанбе – августа 1993г. С.- 6. 
1 Главное управление архивными делами при Правительстве Республики Таджикистан, 
фонд 1544, опись 1, дело 9, лист 3. 
2 Главное управление архивными делами при Правительстве Республики Таджикистан, 
фонд 1544, опись 1, дело 7, лист 124. 
3 Главное управление архивными делами При правительстве Республики Таджикистан, 
фонд 1544, опись 1, дело 7, лист 112. 
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узбек. Из них 146 женщин, одна из которых – таджикская девушка1. 
В конце 1970-х годов численность сотрудников завода превысила 
одну тысячу, среди которых 132 сотрудника были опытными 
специалистами. Особое влияние на расширение предприятия имела 
группа изобретателей и новаторов. Только в 1975 году новаторами 
было представлено почти 300 предложений, две трети из которых 
были запущены в производство. В 1980 году на предприятии было 
реализовано 24 предложения изобретателей и новаторов, что создало 
возможность улучшить качество продукции.  

В целях повышения профессионального мастерства работников 
руководство профсоюза согласно графику постоянно привлекало их 
к курсам повышения квалификации. Только в 1980 году на курсы 
повышения квалификации было направлено 544 человека. В 1980-е 
годы строительство в республике значительно возросло, а 
таджикский цемент вывозился также на стройки соседних 
Туркменистана и Узбекистана. Поэтому возникла потребность в 
увеличении объѐмов производства цемента и в связи с этим 
увеличения количества специалистов на местах – одна из основных 
задач руководства профсоюза. Следует отметить, что руководство 
республики уделяло большое внимание привлечению 
высококвалифицированных специалистов. В 1986-1987 годах в 
столице были построены и сданы в эксплуатацию четыре высотных 
жилых дома для рабочих завода. После распада Советского Союза 
данная тенденция сохранялась некоторое время. Например, в 1994 
году компания выделила на жилищное строительство более 70 
миллионов сомони. Несмотря на экономические и финансовые 
трудности, большое внимание уделялось жилищному строительству. 
Например, были построены и сданы в эксплуатацию два 9-этажных 
здания на 120 номеров, возведѐнные вдоль проспекта Шерози. 

Таблица 1. Численность работников Душанбинского цементного 
завода в течение 1942-2021 гг.1 

Годы 
деятельности 
завода 

1942 1956 1961 1970 1980 1994 2010 2021 

Количество 
работников 

67 95 320 900 1320 600 1050 1100 

 
Таким образом, вопрос обеспечения Душанбинского цементного 

завода кадрами и специалистами производства в послевоенные годы 

                                                           
1 Главное управление архивными делами при Правительстве Республики Таджикистан, 
фонд 1544, опись 1, дело 7, лист 1.117. 
1 Текущий архив Душанбинского цементного завода. Отчеты за 1942-2021 гг. 
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преодолел немало трудностей, особенно в период Великой 
Отечественной войны, восстановления народного хозяйства, а также 
в 1970-е гг. В 80-х годах ХХ века завод превратился в одно из 
крупнейших предприятий страны. Кадровые проблемы, возникшие в 
период гражданской войны в Таджикистане (1992-1997 годы), 
решаются с 2010 года. 

Вторая глава - "Реконструкция производства на цементном 
заводе в новых экономических условиях (конец XX - начало XXI 
века)" состоит из трех подразделов. В первом подразделе 
«Деятельность цементного завода в новых экономических условиях» 
рассматривается выступление Основателя мира и единства – Лидера 
нации, Президента Республики Эмомали Рахмона о роли отрасли 14 
октября 2020 года. На встрече с работниками промышленности 
страны подчѐркивается, что «в Таджикистане в современных 
условиях экономического развития промышленность считается 
одной из важнейших отраслей национальной экономики, а 
обеспечение еѐ развития является одной из приоритетных задач»1. 
Поскольку Таджикистан имеет необходимые условия и возможности 
с точки зрения природных ресурсов, географических условий и 
других экономических условий, он может стать одной из ведущих 
стран по производству цемента в регионе за короткий исторический 
период.  

В преддверии четвертой стратегической цели цементная 
промышленность также считается одной из важных отраслей с точки 
зрения географических возможностей и природных ресурсов для 
промышленности страны, которая с первых дней независимости 
находится под непосредственным вниманием Президента страны. 
Относительно обоснованности данного тезиса следует отметить, что 
до 2014 года в Таджикистане действовало 9 предприятий по 
производству цемента, крупнейшими из которых были 
«Точиксемент» города Душанбе и «Гаюрсемент» Яванского района2. 
АО «Сементи Точик» — единственное предприятие в республике, 
производящее сульфатостойкий портландцемент М-400 мокрым 
способом3. Однако это известное и популярное предприятие страны 
не избежало негативных последствий гражданской войны 90-х годов 
XX века и понесло материальный и технический ущерб. Обострились 
хищения, растраты, узурпация государственного имущества, выезд 
специалистов, разграбление продукции на предприятии, что привело 

                                                           
1 Минбари халқ. - № 139. - 15 октябри соли 2020. - С. 2. 
2 Текущий архив Министерства промышленности и новых технологий Таджикистана. 
Годовой отчет Министерства - 2014. П.-9. 
3 Паѐми Душанбе. - № 62(2340). - 1 августи соли 2018. 
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к снижению объѐмов производства, увеличению задолженности 
предприятия, подверженности авариям и приостановке работы 
частей предприятия, что привело предприятие в катастрофическое 
положение. Несмотря на всѐ это, с 2000 года в республике 
возобновилась деятельность предприятий по производству цемента. 
Кроме того, в июне 2010 года АО «Точиксемент» было награждено 
наградой «Арка Европы» алмазного уровня за достижения в области 
качества в городе Франкфурт Германии. 

Согласно распоряжению Президента Республики Таджикистан 
№12 от 19 ноября 2013 года Открытое акционерное общество 
«Точиксемент» преобразовано в государственное унитарное 
предприятие «Точиксемент». Затем на основании Постановления 
Правительства Республики Таджикистан №147 от 3 марта 2014 года 
он был введѐн в систему Министерства промышленности и новых 
технологий Республики Таджикистан, и на основе этого 
Министерством было предложено Правительству Республики 
Таджикистан преобразовать КВД «Точиксемент» в АО 
«Точиксемент»3. Фактически, по признанию международных 
экспертов, качество портландцемента М-400 соответствует 
требованиям ГОСТ 10178-86, а сульфатостойкий портландцемент М-
400 соответствует требованиям ГОСТ 22266-94. В этот период это 
предприятие производило лучший в регионе сорт цемента (марки 
500), на его продукции строились важные государственные объекты. 
Однако, как мы уже упоминали выше, годовая потребность 
Таджикистана в этом виде строительных материалов составляет 
более 1,5 млн. тонн, однако данное предприятие не могло 
удовлетворить эту потребность самостоятельно. Поэтому 
Республика Таджикистан в сотрудничестве со стратегическими 
партнѐрами и соседними странами, такими как Китайская Народная 
Республика, Япония, Казахстан и Узбекистан, построила и ввела в 
эксплуатацию другие предприятия по производству цемента, 
годовой объем производства цемента которых составляет 4,7 
миллионов тонн, то есть это составляло в три раза больше годовой 
потребности Таджикистана. С 2020 года производством цемента в 
Таджикистане занимаются более 18 предприятий, основными из 
которых являются три совместных предприятия Таджикистана и 
Китайской Народной Республики, такие как «Чунгцай Мохир 
Цемент», «Хуаксин Гаюр Цемент» и «Хуаксин». На долю "Гаюр 
Сугд Цемент" приходится около 90% производства цемента в стране.  

                                                           
1 Паѐми Душанбе. - № 62(2340). - 1 августи соли 2018. 
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Таким образом, за период независимости страны АО 
«Точиксемент» добилось значительных успехов в своей 
деятельности, периодически продолжало сотрудничать с рядом 
предприятий Российской Федерации по увеличению 
производственных мощностей и доступности запасных частей, 
ведению переговоров по ремонту и обновлению мощности. 
Компания основана в Китайской Народной Республике. 

Во втором подразделе второй главы «Роль цементного завода в 
снабжении крупных предприятий и объектов Таджикистана» 
отмечается, что по качеству цементной продукции АО 
«Точиксемент» занимало второе место среди советских государств. В 
те годы предприятие обеспечивало цементом почти 100% внутренних 
потребностей нашей республики, он использовался для 
строительства крупнейших объектов страны, таких как Нурекская, 
Байпазинская, Варзобская ГЭС, 14-километровый водный тоннель 
«Дангара-Яван» и ряд других крупных предприятий страны - 
компания «Арзизи Таджик», «Сарбанд» азотии, «Точикимсаноат 
Джавана» и другие выпускали высококачественную продукцию. 
Кроме того, АО «Точиксемент» обеспечивает высококачественным 
цементом важные объекты страны, такие как «Рогунская ГЭС», АО 
«Сангтудинская-1», «Сангтудинская ГЭС-2», Дирекцию 
строительных объектов Исполнительного аппарата Президента 
Республики Таджикистан. АО «Точиксемент» только за первые 
шесть месяцев 2018 года произвело 124,5 тысячи тонн цемента, что на 
31,7 тысячи тонн больше, чем за аналогичный период 2017 года, что 
составляет 134,1 процента. За указанные месяцы объем реализации 
цемента достиг 132,1 тыс. тонн, что составляет 122,0% к 
предыдущему периоду, по контрактам с важными объектами страны, 
в том числе НПО «Рогун», АО «Сангтуда-1», «Сангтуда-2», 
Государственное агентство материальных ресурсов при 
Правительстве Республики Таджикистан, АО 
«Точикгидроэлектромонтаж», Дирекцией строительства 
государственных объектов при Президенте Республики 
Таджикистан, пользователями внутреннего рынка и строительными 
организациями и предприятиями1. Кроме того, цемент компании 
завоевал особые позиции на внешних рынках, а также осуществлѐн 
его экспорт в некоторые республики Средней Азии, в том числе в 
2020 году подписано взаимное соглашение с предпринимателями 
Республики Узбекистан, а уже с июля 2020 года осуществляется 
экспорт цемента в страны Центральной Азии.  

                                                           
1 Паѐми Душанбе. - № 62 (2340). - 1 августи соли 2018. 
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За этот период компания осуществляла снабжение важных 
объектов страны высококачественным цементом, в том числе ООО 
«Синохаидро-Корпорация» Китайской Республики по строительству 
дорог, КВД «Таджикская железная дорога», строительство тоннеля 
«Шар-Шар». Цемент, производимый предприятием, использовался 
на важных объектах, в том числе при строительстве Дворца наций, 
Анзобского тоннеля, моста через Нижний Пяндж, подстанции 
Чорбог и других.  

Третий подраздел второй главы называется «Социально-
экономические изменения в жизни работников Душанбинского 
цементного завода», в котором освещаются социальные вопросы 
завода. В данном подразделе отмечается, что с 2010 года развитие 
деятельности завода привело к повышению социального уровня 
работников. В этот период на заводе работало 1020 человек, и они 
получали относительно более высокую заработную плату по 
сравнению с другими предприятиями республики. На заводе только 
рядовой сварщик зарабатывает 3500-3700 сомони в месяц. В этот 
период очень серьѐзной проблемой стал вопрос обеспечения 
кадрами, что было вызвано отъездом русскоязычных специалистов, 
руководивших основными и чувствительными точками завода. За 
короткий период времени вакантные места были заполнены 
местными кадрами, и эти проблемы были решены1. Общая 
численность работников предприятия в 2020 году составляла 1021 
человек, из них 121 женщина. Работникам созданы хорошие условия 
труда. Общежитие, детский сад, медицинский пункт, библиотека, 
кухня и подсобное хозяйство – все это предусмотрено для 
работников завода. Также для детей завода построен детский сад, 
предоставлено множество социальных льгот, построен санаторий 
для инженеров и механиков «Точиксемент» с привлечением опытных 
врачей. Более 300 талантливых молодых людей обучаются в 
различных университетах за счѐт компании, чтобы научиться 
управлять новым современным оборудованием. Ежегодно 200 
работников бесплатно отдыхают и лечатся в лучших санаториях 
страны и со свежим духом отправляются на на работу2. В ГУП 
«Точиксемент» после утверждения Указа Президента Республики 
Таджикистан, уважаемого Эмомали Рахмона от 3 декабря 1999 года 
№ 5 «О мерах по повышению статуса женщин в обществе» в 
компании полностью изменилось отношение к женщинам. При 
выборе женщин на руководящие должности руководитель компании 

                                                           
1 Интервью с ветераном завода Раҳматулло Сулаймоновым. 10 мая 2021 г. 
2 Абдуғаффори Абдуҷаббор. Фирӯза (маҷаллаи бонувони Тоҷикистон). Сентябри соли 
2008. - С. 4. 
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учитывает их моральные и профессиональные качества, что очень 
важно. В ГУП «Точиксемент» созданы все условия для эффективной 
работы женщин1. Таким образом, в условиях независимости страны 
рабочие предприятия имеют хорошие условия труда, хорошую 
зарплату и высокий социальный статус. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
1.Основные научные результаты диссертации 

Продукция цементной промышленности является движущей 
силой национальной экономики, источником занятости, доходов 
государственного бюджета и в целом важнейшим фактором решения 
социальных проблем. В эпоху Советского Союза в Таджикистане 
была создана промышленность строительных материалов, в том 
числе цементная. В послереволюционном Таджикистане не было 
предприятий промышленности строительных материалов. В 
некоторых районах (Гиссар, Худжанд и др.) кирпичи обжигали в 
простых хижинах. Первые кирпичные заводы в Таджикистане были 
построены в 1929 году у станции Драгомирово (ныне Пролетар) и в 
1932 году в городе Душанбе. Они заложили основу кирпичной 
промышленности республики. Было налажено производство многих 
строительных материалов, таких как цемент и сборный железобетон, 
которых раньше не было в Таджикистане [2-А].  

Природные богатства, большие запасы сырья и географические 
условия нашей страны побудили Советское правительство в начале 
30-х годов построить и эксплуатировать заводы по производству 
цемента в Таджикской ССР и за короткий период времени добиться 
значительных успехов в этой области. Также в период 
индустриализации специфические географические особенности 
нашей республики способствовали развитию цементной 
промышленности. С другой стороны, деятельность исследуемого 
завода дала серьѐзный толчок развитию экономики страны, прежде 
всего, строительной отрасли. С этой точки зрения, несмотря на 
неблагоприятные политические и экономические условия тех лет, 
строительство и ввод в эксплуатацию Сталинабадского цементного 
завода (в 1942 году) стали мерой достижения этой цели, а также 
одним из устойчивых фундаментов дальнейшего развития 
промышленности республики [1-А]. 

В первые годы деятельности этого предприятия и процесса 
индустриализации страны в целом одной из основных проблем была 
нехватка рабочей силы, особенно специалистов в этой области. 
Поэтому, несмотря на тяжѐлые послевоенные условия, подготовка 

                                                           
1 Фирӯза (маҷаллаи бонувони Тоҷикистон), сентябри соли 2008. - С. 10. 
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специалистов считалась одним из основных направлений 
деятельности компании. Осуществлялось обучение молодѐжи в вузах 
республики, особенно в вузах городов Москвы, Санкт-Петербурга, 
Ташкента и других городов Советского Союза, а также набор 
рабочих на курсы переподготовки кадров, рассмотрены программы 
реализации заявленной цели. Поэтому уместно сказать, что это 
предприятие внесло значительный вклад в развитие отечественного 
рабочего класса [3-А].  

До 1955 года в республике практически не производились 
конструкции и изделия из железа. В 1955 году был введѐн в 
эксплуатацию завод строительных и железобетонных изделий 
Кайраккума (ныне завод ЖБИ №4), а в 1956 году — завод 
железобетонных конструкций Душанбе (ЖБК №1), а в 60-е годы 
заработал Душанбинский домостоительный комбинат. 
Промышленность строительных материалов республики, в том числе 
производство цемента, особенно бурно развивалась в 8-10-й 
пятилетке. С использованием местного цемента выполнялись все 
строительные работы, такие как строительство плотин, 
электростанций, железных дорог, портов, водохранилищ, фортов, 
автомагистралей, туннелей, заводов, административных и жилых 
зданий, мостов, линий электропередачи и т. д. С начала 60-х годов 
прошлого века, с использованием новых технологических линий, 
пунктов по производству труб и асбестовой кровли, оно 
превратилось в одно из крупнейших промышленных предприятий, 
снабжающих огромные объекты промышленности и 
гидроэнергетики строительными материалами, особенно цемента, и 
обеспечивающих тысячи людей постоянной работой, а также 
способствующего развитию экономики страны и повышению 
социального уровня общества, что требует дальнейших 
исследований [3-А]. 

Также детальное изучение деятельности компании в 80-х и 
начале 90-х годов показывает, что эти годы являются одним из 
основных периодов еѐ деятельности, или периодом развития и 
процветания компании, периодом наибольших достижений 
цементной отрасли в истории промышленности Советского 
Таджикистана. Цель не только в этом, следует ещѐ указать, что с 
начала 80-х годов в важных и ведущих отраслях производственного 
процесса работали отечественные специалисты, а основную рабочую 
силу составляли местные рабочие. Это упоминание подтверждает 
высказанное нами выше утверждение об усилиях руководства 
предприятия на пути подготовки отечественных специалистов.  
Налажено производство сульфатостойкого цемента марки 400 и 500, 
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считавшихся одними из известных марок цементной 
промышленности региона и мира, из этой продукции строились 
практически все важные государственные объекты, особенно 
электростанции. То есть исследование этого вопроса позволило 
осветить новые и весьма ценные страницы в истории 
промышленности Таджикистана и отечественной историографии в 
целом [2-А].  

В условиях государственной независимости, точнее, после 
достижения национального единства и восстановления 
конституционной власти, переход к рыночной экономики вызвал 
изменения в формах собственности и деятельности предприятий и 
учредителей. Кстати, и в этот период эта компания, ещѐ не 
восстановившись после ущерба, нанесѐнного гражданской войной, 
столкнулась с ещѐ одной проблемой – перебоями в работе 
газопровода. Однако по инициативе Лидера нации уважаемого 
Эмомали Рахмона в сотрудничестве с Китайской Народной 
Республикой было решено, что деятельность компании будет 
осуществляться с использованием угольного топлива, что создаст 
качественно новую эпоху. Таким образом, в процессе разработки 
диссертации речь также идѐт о том, что при поддержке 
правительства страны компания смогла за короткий период времени 
выйти из сложной ситуации, продолжать свою деятельность в 
качестве поставщика цемента для значительных и важных 
сооружений страны и внести значительный вклад в развитие 
строительной промышленности. 

Действительно, основываясь на источниках экспертов, 
исследователей и архивных материалах, можно сделать вывод, что 
только в последние два десятилетия независимости деятельность 
компании бурно развивалась, и наша страна вошла в число 
республик-экспортѐров цемента региона. В настоящее время ГУП 
«Точиксемент» считается одним из крупнейших промышленных 
предприятий страны и завоевало большую известность не только в 
стране, но и за рубежом благодаря качеству своей продукции. 
Сегодня в стране с использованием цемента компании строятся 
важнейшие сооружения стратегического характера. В частности, 
способ производства цемента и качество сульфатостойкого цемента 
марки 400 и 500 не имеют аналогов в регионе. Подтверждением 
вышесказанного является то, что еѐ продукция отмечена 
международными сертификатами.  

В целом, изучение рассматриваемой темы показывает, что более 
чем восьмидесятилетняя деятельность этого предприятия считается 
важной частью промышленной истории страны, и материалы таких 
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исследований могут войти в новые страницы отечественной 
историографии. С учѐтом данного анализа и выводов, а также 
результатов научных исследований в этой области определено, что 
природные ресурсы, прежде всего вода, почва, горные породы и 
другие необходимые полезные ископаемые, позволяют дальнейшему 
развитию деятельности таких предприятий. Позиция Таджикистана 
по экспорту высококачественного цемента в условиях рыночной 
экономики и глобализации экономики занимает одно из особых мест 
в регионе.  

Таким образом, на основе изучения, всестороннего анализа и 
обзора деятельности данного предприятия в советское время и в 
период независимости мы пришли к следующим выводам:  

1. Именно спрос на цемент, без которого невозможно 
представить строительную отрасль и который считается основной 
пищей строительной отрасли, в 30-40-е годы ХХ века для 
выполнения плана строительства предприятий и учреждений, дорог 
и мостов, жилых домов увеличивает потребность в строительных 
материалах, прежде всего цементе, и повышает значение 
строительства этого предприятия.  

2. Самое главное, что наличие больших запасов отечественного 
сырья и удобство географических условий, считавшихся характерной 
особенностью нашей страны в период индустриализации, стали 
основными факторами развития цементной промышленности в 
стране. 

3. Реализация планов индустриализации страны, строительство 
крупных агропромышленных комплексов в Центральном и Южном 
Таджикистане стали ещѐ одним фактором повышения интереса к 
цементной отрасли и расширения деятельности предприятия. 

4. В условиях независимости, несмотря на возникшие проблемы, 
оттока специалистов из страны, разрыва связей с некоторыми 
иностранными цементными компаниями, прекращения подачи газа 
из Республики Узбекистан и тому подобное, не снизилась значимость 
деятельности компании. Поэтому Правительство республики 
направило все усилия на спасение предприятия от кризисной 
ситуации, на устранение указанных проблем. Ещѐ одним фактором 
дальнейшего расширения деятельности предприятия стало 
строительство и ввод в эксплуатацию крупных государственных 
объектов, гидроэлектростанций, реализация второй стратегической 
цели «Выход из коммуникационного тупика», в рамках которой 
предполагалось построить более 2500 километров автомобильных и 
железных дорог. 

2.Рекомендации по практическому использованию результатов 
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Исходя из важности проблемы развития цементной отрасли, 
данному предприятию при разработке будущей политики в 
первую очередь необходимо учитывать следующие вопросы в 
интересах развития отрасли:  

- Таджикистан является горной страной, а его географические 
условия и природные ресурсы требуют, чтобы для дальнейшего 
развития этой отрасли необходимо спроектировать и осуществить 
строительство цементных заводов в других частях страны, 
используя опыт, методы производства и качество ГУП 
«Точиксемент». Поскольку качество продукции компании уже 
давно привлекает внимание иностранных строительных 
компаний, этот шаг может вывести Таджикистан на ещѐ более 
высокие позиции в экспорте цемента;  

- организация и проведение различных научно-практических 
международных конференций с целью привлечения иностранных 
инвестиций для строительства крупных предприятий по 
производству цемента;  

- уделение большего внимания вопросам экологии в 
дальнейшей деятельности предприятий цементного производства 
страны, особенно ГУП «Точиксемент»;  

- с привлечением экспертов и специалистов проведение 
научно-исследовательских и испытательных работ по изучению 
природных ресурсов страны и производству цемента более 
прочных видов;  

- учитывая вопросы экологии, уделить ещѐ больше внимания 
вопросу своевременной замены кондиционерного оборудования, 
что является фактором улучшения условий труда работников и 
окружающей среды вокруг предприятия;  

- полный ремонт предприятия и ввод в эксплуатацию всех 
производственных линий на полную мощность, что приведѐт к 
привлечению тысяч людей на постоянные рабочие места и 
развитию отрасли;  

- усиление программ здравоохранения и уделение большего 
внимания компенсациям работникам в уязвимых регионах. 

 
 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ ОСВЕЩЕНЫ В 
СЛЕДУЮЩИХ ПУБЛИКАЦИЯХ АВТОРА: 

 
Статьи, опубликованные в журналах включенных в перечень 
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Таджикистан: 
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АННОТАТСИЯ 
ба автореферати диссертатсияи Азизхонова Рухшона дар мавзуи 

«Таърихи ташаккул ва рушди заводи сементи Душанбе (1942- 2021)» 
барои дарѐфти дараҷаи илмии доктори фалсафа (PhD), доктор аз рӯи 

ихтисоси 6D020300 - Таърихи (6D020301) таърихи ватанӣ 
Дар муқаддимаи автореферат муҳиммияти мавзуъ, дараҷаи 

таҳқиқот, мақсад ва вазифаҳо, объект ва предмети таҳқиқот, 
чаҳорчӯбаи хронологӣ, заминаҳои методологии таҳқиқот, пойгоҳи 
сарчашмашиносӣ, навоварии илмӣ, аҳаммият назариявӣ ва амалӣ ва 
сохтори диссертатсия баѐн шудааст. Дар автореферат нуқтаҳои 
асосиро таҳқиқи таърихи ташаккул, рушд ва дурнамои саноати 
семент, хусусан бузургтарин корхонаи семент дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ва муайян намудани нақши саноати мазкур дар 
иқтисодиѐти кишвар, мавқеи Тоҷикистон дар роҳи истеҳсол ва 
содироти семент ва ниҳоят ба кишвари саноатии содиркунанда дар 
минтақа табдил ѐфтани ҷумҳуриро дар бар мегирад. Тайи таҳқиқоти 
мазкур маълум гашт, ки ҳанӯз аз ибтидои солҳои 30–юми асри 
гузашта, бо дарки имкониятҳо ва шароити ҷуғрофӣ бунѐди корхонаи 
мазкур, новобаста аз вазъи ногувори иқтисодӣ роҳандозӣ гардид. 
Марҳилаи муҳимми фаъолияти корхона ба солҳои 50 –60 –ум рост 
омада, маҳз дар ҳамин солҳо нерӯгоҳҳои барқи обии Норак, Роғун, 
Бойғозӣ, Сангтӯда, роҳҳои нақлиѐт, қатора ва дигар корхонаю 
иншоотҳои истиқоматӣ ва маишӣ маҳз бо маҳсулоти заводи сементи 
шаҳри Душанбе бунѐд гардидааст. Солҳои 70 – ум ва ибтидои солҳои 
90–уми асри ХХ давраи авҷи тараққиѐти корхона маҳсуб ѐфта, дар ин 
давра ҳаҷми истеҳсоли семент дар корхона ба зиѐда аз як миллион 
тонна расонида мешавад. Дар даврони Истиқлол бо дастгириҳои 
Ҳукумати ҷумҳурӣ корхонаи мазкур ба яке аз нуқтаҳои азими 
истеҳсоли семент дар минтақа табдил ѐфта, қариб тамоми 
иншоотҳои муҳимми давлатӣ бо маҳсулоти он бунѐд гардида 
истодаанд. Тоҷикистон дар ҳамкорӣ бо кишварҳои шарикони 
стратегӣ ва ҳамҷавор, назири Ҷумҳурии Халқии Чин, Ҷопон, 
Қазоқистон ва Ӯзбекистон корхонаҳои дигари истеҳсолкунандаи 
сементро сохта ба истифода дод, ки истеҳсоли солонаи семент ба 4,7 
миллион тонна, яъне се баробари талаботи солонаи Тоҷикистон 
расид.  

Калидвожаҳо: заводи семент, истеҳсолот, корхонаҳои саноатӣ, 
нерӯгоҳҳои барқӣ, сохтмони иншооти азим, Норак, Роғун, Бойғозӣ, 
Сангтӯда. 
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АННОТАЦИЯ 
к автореферату диссертации Азизхановой Рухшоны на тему 

«История становления и развития Душанбинского цементного 
завода (1942-2021 годы)» на соискание учѐной степени доктора 
философии (PhD), по специальности 6D020300 - История (6D020301) 
Отечественная история 

 Во введении автореферата указываются важность темы, уровень 
исследования, цели и задачи, объект и предмет исследования, 
хронологические рамки, методологическая основа исследования, 
источниковая база, научная новизна, теоретическая и практическая 
значимость и структура диссертации. Основное содержание 
автореферата включает исследование истории становления, развития 
и перспектив цементной промышленности, особенно крупнейшего 
цементного завода Республики Таджикистан, и определение роли 
этой отрасли в экономике страны, положения Таджикистана в 
производстве и экспорт цемента и, наконец, превращение республики 
в промышленного экспортера региона. В ходе исследования 
выяснилось, несмотря на неблагоприятную экономическую 
ситуацию с начала 30-х годов прошлого века, с учетом возможностей 
и географических условий, строительство этого предприятия было 
начато. 50-60-е годы ХХ века являются важным этапом деятельности 
предприятия. В эти годы с использованием продукции цементного 
завода были построены Нурекская, Рогунская, Байпазинская и 
Сангтудинская ГЭС, железные дороги, промышленные предприятия 
жилые и бытовые объекты. 1970-е и начало 1990-х годов считаются 
периодом развития предприятия, и в этот период объем 
производства цемента на предприятии достиг более одного 
миллиона тонн. В эпоху независимости при поддержке 
Правительства республики предприятие превратилось в одну из 
крупнейших объектов производства цемента в регионе, с его 
продукцией строятся практически все важные государственные 
объекты. Таджикистан в сотрудничестве со стратегическими 
партнерами и соседними странами, такими как Китайская Народная 
Республика, Япония, Казахстан и Узбекистан, построил и ввел в 
эксплуатацию другие предприятия по производству цемента, в 
результате годовой объем производства цемента достиг 4,7 млн. 
тонн, что в три раза превышает годовой уровень спроса 
Таджикистана.  

Ключевые слова: цементный завод, производство, 
промышленные предприятия, электростанция, строительство 
огромных сооружений, Нурек, Рогун, Байпазы, Сангтуда. 
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ANNOTATION 
to the abstract of Azizkhanova Rukhshona’s dissertation on the 

topic “History of the formation and development of the Dushanbe 
Cement Plant (1942-2021)” for a doctorate degree philosophy (PhD), 
doctor in specialty 6D020300 – History (6D020301) Domestic history 

 The introduction of the abstract indicates the importance of the 
topic, level of research, goals and objectives, object and subject of 
research, chronological framework, methodological basis of the study, 
source base, scientific novelty, theoretical and practical significance and 
structure of the dissertation. The main content includes a study of the 
history of the formation, development and prospects of the cement 
industry, especially the largest cement plant of the Republic of Tajikistan, 
and the determination of the role of this industry in the country's 
economy, the position of Tajikistan in the production and export of 
cement and, finally, the transformation of the republic into an industrial 
exporter of the region. During this study, it became clear that despite the 
unfavorable economic situation since the early 30s of the last century, 
with an understanding of the possibilities and geographical conditions, the 
construction of this enterprise was started. The 50-60s of the twentieth 
century are an important stage in the activity of the enterprise. During 
these years, Nurek, Rogun, Baipazinsk and Sangtuda hydroelectric power 
stations, railways, residential and household enterprises and facilities were 
built using the products of the cement plant. The 1970s and early 1990s 
are considered the period of development of the enterprise, and during 
this period the volume of cement production at the enterprise reached 
more than one million tons. During the era of independence, with the 
support of the Government of the Republic, this enterprise turned into 
one of the largest cement production facilities in the region; almost all 
important government facilities are built with its products. Tajikistan, in 
cooperation with strategic partners and neighboring countries such as the 
People's Republic of China, Japan, Kazakhstan and Uzbekistan, has built 
and put into operation other cement production plants, the annual cement 
production volume has reached 4.7 million tons, which is three times more 
than annual demand level of Tajikistan.  

Key words: cement plant, production, industrial enterprises, power 
plant, construction of huge structures, Nurek, Rogun, Baypazy, 
Sangtuda. 


