
Отзыв

официального оппонента на диссертацию Бобокуловой Махлиё 
Абдусатторовны на тему «Становление и развитие женского 
предпринимательства в Согдийской области Республики Таджикистан в 
конце ХХ-начале XXI вв.», представленную на соискание учёной степени 
кандидата исторических на^к по специальности 5.6.1 -  Отечественная 
история

Диссертационное исследование М. А. Бобокуловой представляет собой 

комплексное историческое исследование, посвящённое изучению процессов 

эволюции женского предпринимательства на материалах одного из ключевых 

регионов страны - Согдийской области Республики Таджикистан в 

хронологических рамках 1991-2021 гг.. Выбор данного периода обусловлен 

его исключительной значимостью в новейшей истории Таджикистана, 

поскольку он охватывает фундаментальные социально-политические и 

экономические трансформации, связанные с распадом СССР, обретением 

государственного суверенитета, гражданским противостоянием 1992-1997 гг. 

и переходом от плановой к рыночной модели экономики.

Актуальность темы исследования детерминирована совокупностью 

научно-теоретических и практических факторов. Во-первых, системная 

трансформация таджикского общества оказала непосредственное воздействие 

на социальный статус и экономическое положение женщин, изменив их 

традиционные роли и стимулировав рост деловой активности. Во-вторых, в 

условиях глубокого экономического кризиса и роста безработицы в 1990-е 

годы, проблема женской занятости и адаптации к новым рыночным реалиям 

приобрела особую остроту, превратив предпринимательство в одну из 

ключевых стратегий выживания и экономической самостоятельности для 

многих женщин. В-третьих, несмотря на признание весомого вклада женщин- 

предпринимателей в социально-экономическое развитие страны, данная 

проблематика до сих пор не стала предметом специального исследования в 

отечественной исторической науке. Как справедливо отмечает автор, 

существующие работы обществоведов и экономистов затрагивают эту тему
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лишь косвенно, в то время как системный исторический анализ, особенно на 

региональном уровне, практически отсутствует, что образует существенную 

лакуну в историографии.

Значимость диссертационного исследования определяется как его 

вкладом в развитие отечественной исторической науки, так и возможностью 

практического применения полученных результатов в различных сферах.

Теоретическая ценность работы заключается, прежде всего, в том, что 

она вносит существенный вклад в историографию новейшей истории 

Таджикистана, заполняя имеющуюся лакуну в изучении гендерных аспектов 

социально-экономической трансформации постсоветского периода.

В работе осуществлена систематизация исторических предпосылок и 

факторов, детерминировавших генезис женского предпринимательства в 

условиях перехода к рыночной экономике. Проанализированы как 

позитивные, так и негативные последствия реформ для женской занятости и 

социального статуса женщин.

Исследование способствует более глубокому научному осмыслению 

места и роли женщин-предпринимателей как новой социальной группы в 

структуре современного таджикского общества. В работе раскрыта 

социальная характеристика женщин-предпринимателей, проанализированы 

специфические черты, виды и формы их хозяйственной деятельности.

Таким образом, положения и выводы диссертации углубляют научные 

представления о гендерной динамике в переходных обществах и могут 

служить методологической основой для дальнейших изысканий в области 

гендерной истории и истории предпринимательства в Центральной Азии.

Научная новизна диссертационного исследования определяется как 

самой постановкой проблемы, так и комплексным подходом к её решению, и 

заключается в следующих ключевых элементах:

Впервые в отечественной исторической науке предпринято комплексное 

исследование, посвящённое истории становления и развития женского 

предпринимательства в Согдийской области в период государственной
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независимости Таджикистана (1991-2021 гг.). Работа восполняет

существенный пробел в региональной историографии, где данная 

проблематика ранее не являлась предметом специального исторического 

анализа.

Автором вводится в научный оборот и подвергается критическому 

анализу широкий пласт ранее не использованных источников, включая 

неопубликованные материалы текущих архивов государственных учреждений 

и статистических управлений, что существенно расширяет эмпирическую 

основу для дальнейших исследований по по новейшей истории Таджикистана 

и позволяет верифицировать и дополнить имеющиеся сведения.

На основе введённых в оборот источников автором: установлено место 

женщин в предпринимательской сфере и определено их положение как новой 

социальной группы в структуре современного таджикского общества; 

раскрыты исторические предпосылки становления предпринимательства и 

системно изучены виды и формы женской хозяйственной деятельности как в 

городской, так и в сельской местности; проанализированы причины 

ухудшения положения женщин в первые годы независимости и обобщены 

позитивные аспекты их вовлечения в предпринимательскую деятельность на 

последующих этапах.

В диссертации всесторонне исследована роль внешних по отношению к 

самим предпринимателям факторов. В частности, детально проанализированы 

механизмы государственной поддержки женского предпринимательства на 

региональном уровне, а также показана деятельность институтов 

гражданского общества и международных организаций в данном 

направлении. В этом контексте дана комплексная оценка влияния социально- 

экономических реформ на сферу женской занятости.

Практическая значимость исследования определяется возможностью 

использования его результатов в образовательной, научно-исследовательской 

и социально-управленческой деятельности. Материалы диссертации 

(фактические данные, теоретические положения и выводы) могут быть
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использованы при подготовке лекционных курсов, учебных пособий, а также 

при разработке спецкурсов и семинаров по дисциплинам «Отечественная 

история», «История экономики» и «Гендерные исследования» для высших 

учебных заведений. Результаты исследования представляют практический 

интерес для государственных органов и институтов гражданского общества. 

Они могут быть применены при разработке республиканских и региональных 

программ социально-экономического развития, совершенствовании мер 

государственной поддержки женского предпринимательства, а также при 

создании целевых программ социальной помощи женщинам в условиях 

рыночной экономики. Анализ проблем и барьеров, с которыми сталкиваются 

женщины-предприниматели, может быть использован экспертными 

сообществами и неправительственными организациями для выработки 

рекомендаций по улучшению предпринимательского климата и обеспечению 

гендерного равенства в экономической сфере.

Достоверность и научная обоснованность результатов, полученных в 

ходе диссертационного исследования М. А. Бобокуловой, не вызывают 

сомнений и обеспечиваются совокупностью следующих факторов:

Репрезентативной Источниковой базой. Выводы соискателя базируются 

на широком и разнообразном круге исторических источников, включающем 

как опубликованные, так и неопубликованные материалы. Основой 

исследования послужили: 1. Нормативно-правовые акты Республики

Таджикистан, регулирующие гендерную политику и предпринимательскую 

деятельность; материалы официальной статистики, в том числе 

республиканские и областные статистические сборники, а также 

специализированные издания, такие как «Женщины и мужчины Республики 

Таджикистан». При этом автор демонстрирует критический подход к 

источникам, отмечая наличие в них фактических погрешностей и 

разночтений, что свидетельствует о высоком уровне исследовательской 

культуры. 2. Неопубликованные архивные документы, извлечённые автором 

из текущих архивов Согдийского областного статистического управления и
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отдела по делам женщин, что подтверждает самостоятельный характер 

исследования и оригинальность полученных данных. 3. Материалы 

периодической печати и отчёты международных организаций, позволившие 

реконструировать социально-экономический контекст эпохи.

Корректно избранной методологией. Исследование выполнено на 

прочной методологической основе, включающей фундаментальные принципы 

исторической науки — историзм и объективность. Соискателем адекватно 

применён гендерный подход, обеспечивший необходимый теоретический 

ракурс для анализа проблемы. Комплексное использование общенаучных и 

специальных исторических методов (ретроспективного, проблемно­

хронологического, историко-сравнительного) позволило автору провести 

многоаспектный и глубокий анализ изучаемых процессов.

Апробацией результатов. Основные положения и выводы диссертации 

прошли необходимую апробацию. Они были представлены научной 

общественности в виде докладов на научно-теоретических семинарах и 

научно-практических конференциях республиканского и регионального 

уровней. Ключевые результаты исследования изложены в 6 научных статьях, 

3 из которых опубликованы в ведущих рецензируемых научных журналах, 

рекомендованных ВАК Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации, что подтверждает их научную значимость и 

соответствие высоким академическим стандартам.

Таким образом, совокупность привлечённых источников, адекватность 

методологического инструментария и апробация ключевых положений 

работы обеспечивают высокую степень достоверности и научной 

обоснованности полученных выводов.

Личный вклад соискателя, Бобокуловой М. А., в научную разработку 

исследуемой проблематики является определяющим и заключается в 

самостоятельном решении поставленных научных задач на всех этапах 

диссертационного исследования. Конкретный вклад автора выражается в 

следующем:
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- Соискателем впервые в отечественной историографии предпринят и 

осуществлён комплексный, многоаспектный анализ процессов генезиса и 

эволюции женского предпринимательства в Согдийской области в период с 

1991 по 2021 гг.. Это позволило автору воссоздать целостную и объективную 

картину данного социально-экономического феномена в региональном 

разрезе, преодолев фрагментарность его изучения в смежных дисциплинах.

- Проделана эвристическая и источниковедческая работа. Диссертантом 

лично выявлен, систематизирован и введён в научный оборот существенный 

массив ранее не использовавшихся фактологических данных из 

опубликованных и неопубликованных источников, включая ценные 

материалы текущих архивов Согдийского областного статистического 

управления и отдела по делам женщин . Это не только обеспечило высокую 

степень достоверности выводов, но и значительно расширило эмпирическую 

базу по новейшей истории Таджикистана.

- На основе самостоятельного анализа источников автором: установлены 

и раскрыты исторические предпосылки становления предпринимательства в 

суверенном Таджикистане и определено место женщин в данной сфере; 

проанализированы специфические черты женской занятости, а также 

выявлены и охарактеризованы основные виды и формы женской 

предпринимательской деятельности как в городской, так и в сельской 

местности; детально исследованы механизмы государственной поддержки 

женского предпринимательства в Согдийской области и показана роль 

общественных и международных организаций в этом процессе.

- Диссертантом всесторонне обобщены и оценены как позитивные, так и 

негативные последствия проводимых в стране социально-экономических 

реформ для сферы женской занятости. На основе этого анализа были 

выявлены ключевые проблемы и барьеры, препятствующие развитию 

женского предпринимательства, и предложены научно-обоснованные 

рекомендации по их преодолению.
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Таким образом, все основные положения, выносимые на защиту, а также 

выводы и практические рекомендации, сформулированные в диссертации, 

являются результатом самостоятельной исследовательской деятельности М. 

А. Бобокуловой и отражают её весомый личный вклад в изучение данной 

научной проблемы.

Структура диссертационной работы является логически выверенной, 

последовательной и полностью соответствует поставленным целям и задачам 

исследования. Работа состоит из введения, двух глав, включающих в себя пять 

параграфов, заключения и списка использованных источников и литературы. 

Такое композиционное построение позволяет автору последовательно 

изложить материал, переходя от общих теоретико-исторических вопросов к 

конкретно-историческому анализу региональной проблематики.

Во введении соискателем обосновывается актуальность избранной 

темы, определяется научный аппарат исследования: объект, предмет, 

хронологические и территориальные рамки, формулируются цель и задачи. 

Также в этом разделе характеризуется методологическая основа, источниковая 

база, раскрывается научная новизна и практическая значимость работы, 

приводятся положения, выносимые на защиту.

Первая глава «Становление и развитие женского предпринимательства 

в современном таджикском обществе» (с. 23-95) носит проблемно­

исторический характер. В ней исследуются общенациональные исторические 

и социально-экономические предпосылки формирования

предпринимательства в Таджикистане, анализируются системные проблемы 

женской занятости и рассматриваются институциональные основы 

организации и поддержки женского бизнеса в условиях рыночной экономики.

В первом параграфе «Исторические предпосылки становления 

предпринимательства в Таджикистане» (с. 23-44) автор отмечает, что переход 

к рыночной экономике начался в республике в конце 90-х годов XX века и был 

сопряжён с серьёзным экономическим кризисом, ростом безработицы и 

инфляции. Законодательная база для предпринимательства начала
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формироваться с принятием Закона «О разгосударствлении и приватизации 

собственности в Республики Таджикистан» от 21 февраля 1991 года. В работе 

даётся определение предпринимательской деятельности согласно 

Гражданскому кодексу Республики Таджикистан и Закону «О 

государственной защите и поддержке предпринимательства». 

Подчёркивается, что женщины входили в рыночную экономику в неравных 

условиях по сравнению с мужчинами, сталкиваясь с усилением 

патриархальных стереотипов и дискриминацией. Интенсивное вовлечение 

женщин в бизнес, преимущественно в торговлю, началось после 1996-1997 гг., 

что было обусловлено необходимостью обеспечения выживания семей в 

условиях кризиса.

Во втором параграфе «Проблемы занятости женщин в городах и 

районах Согдийской области» (с. 45-76) представлен детальный анализ рынка 

труда. Распад СССР и последующий экономический спад привели к 

массовому сокращению рабочих мест, особенно в промышленности и 

бюджетной сфере, где традиционно была высока доля женского труда. Автор 

приводит статистические данные, демонстрирующие резкое сокращение 

числа занятых женщин в Согдийской области: с 207,2 тыс. человек в 1991 году 

до 172,4 тыс. в 2016 году. Отмечается высокий уровень официальной и 

скрытой безработицы среди женщин. Характерной чертой рынка труда стала 

профессиональная сегрегация: женщины оказались сконцентрированы в 

низкооплачиваемых секторах (сельское хозяйство, образование, 

здравоохранение), а их средняя заработная плата в 2015 году составляла лишь 

61,1% от мужской. Отдельное внимание уделяется феномену неформального 

рынка труда, так называемого женского «мардикор-базара» (рынка 

поденщиц), где женщины заняты на временных, низкоквалифицированных и 

социально незащищенных работах.

В третьем параграфе «Организация и поддержка женского 

предпринимательства в условиях рыночной экономики» (с. 77-95)

анализируются меры, принимаемые государством и гражданским обществом.
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Ключевую роль сыграла «Программа государственной поддержки 

предпринимательства на 2012-2020 годы». Был создан Фонд поддержки 

предпринимательства при Правительстве РТ, который предоставлял льготные 

кредиты. Важным инструментом поддержки стали президентские гранты, 

ежегодно выделяемые для женщин-предпринимателей. Автор подчёркивает 

значительную роль международных организаций (ЕБРР, USAID, ООН- 

Женщины) и местных НПО, которые реализовывали проекты, направленные 

на обучение женщин основам бизнеса, оказание юридической и 

консультационной помощи, а также облегчение доступа к финансовым 

ресурсам. Несмотря на это, отмечается недостаточная информированность 

женщин о существующих мерах поддержки и сохранение барьеров, связанных 

с доступом к крупным кредитам и инвестициям.

Вторая глава «Развитие женского предпринимательства в Согдийской 

области Республики Таджикистан на рубеже XX-XXI вв.» (с. 96-145) 

представляет собой конкретно-историческое исследование, сфокусированное 

на региональном материале. Автор детально анализирует роль женщин в 

становлении и функционировании малого и среднего предпринимательства, а 

также изучает специфику женского предпринимательства в аграрном секторе 

Согдийской области, подкрепляя анализ статистическими данными и 

репрезентативными примерами.

В первом параграфе «Роль женщин в становлении и развитии малого 

и среднего предпринимательства (1991-2021 гг.)» (с. 96-123) отмечается, что 

Согдийская область, наряду с г. Душанбе, стала одним из центров развития 

женского бизнеса в стране. Первой и наиболее массовой формой женской 

предпринимательской активности стал «челночный» бизнес и розничная 

торговля на рынках. По данным на 2010 год, на рынках Согдийской области 

женщины составляли 83,3% всех торговых предпринимателей. В работе 

приводятся яркие примеры успешных бизнес-леди региона: Равзабону 

Неъматуллоева (г. Худжанд): основательница ООО «Реал», первого в стране 

предприятия по производству полиэтиленовых труб и электропроводки.
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Дилбар Турсунова (г. Худжанд): создательница комплекса «Империя 

свадебной роскоши «Шоира-люкс», прошедшая путь от проката платьев на 

дому до крупного бизнеса с филиалом в столице. Наджотхон Исомаддинова: 

единственная женщина-предприниматель в Таджикистане, ведущая 

успешный бизнес в сфере транспортных услуг. Гульбахор Махкамова (г. 

Худжанд): общественный деятель, основательница «Национальной

ассоциации деловых женщин Таджикистана», внёсшая огромный вклад в 

развитие женского бизнес-сообщества и удостоенная премии ЕБРР «Женщина 

в бизнесе».

Во втором параграфе «Женское предпринимательство в аграрной сфере 

Согдийской области на рубеже XX-XXI вв.» (с. 124-145) исследуется 

специфика аграрного сектора. В результате земельной реформы и 

реорганизации колхозов и совхозов основной формой хозяйствования стали 

дехканские (фермерские) хозяйства (ДФХ). Несмотря на то, что женщины 

составляют до 80% всех работников в сельском хозяйстве, их 

представленность на руководящих постах остаётся низкой. В 2014 году 

женщины возглавляли лишь 13% всех ДФХ в стране. Автор указывает на 

ключевые барьеры: ограниченный доступ к земле и кредитам, низкий уровень 

аграрного образования среди женщин, а также сильные гендерные 

стереотипы, согласно которым управление хозяйством является «неженским 

делом». Тем не менее, в диссертации приводятся примеры успешных женщин- 

фермеров, таких как Замирахон Каххарова из Аштского района, которая 

создала крупное хозяйство по выращиванию и экспорту фруктов в Россию и 

была признана лучшей женщиной-предпринимателем Таджикистана.

В заключении подводятся общие итоги исследования, формулируются 

ключевые выводы, отражающие решение поставленных научных задач, и 

предлагаются научно-обоснованные практические рекомендации. Список 

источников и литературы свидетельствует о глубокой проработке соискателем 

историографии проблемы и широком круге привлечённых исторических 

источников. В целом, композиционное построение работы является
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целостным и свидетельствует о зрелости исследовательского замысла и его 

успешной реализации.

Автореферат диссертации, подготовленный соискателем, по своему 

содержанию полностью соответствует последовательно и точно изложенным 

основным положениям и результатам диссертационного исследования. В 

автореферате нашли отражение все ключевые элементы работы: Обоснование 

актуальности темы. Определение объекта, предмета, цели и задач 

исследования. Характеристика научной новизны и практической значимости. 

Краткое, но исчерпывающее изложение содержания глав и параграфов 

диссертации. Основные выводы и итоговые заключения автора. Информация, 

представленная в автореферате, полностью адекватна содержанию 

диссертации, без искажений и расхождений отражает её научные результаты, 

теоретические положения и практические рекомендации. Список 

опубликованных работ по теме диссертации, приведённый в автореферате, 

подтверждает полноту апробации исследования. Таким образом, автореферат 

даёт полное и объективное представление о проделанной соискателем работе 

и её научной ценности.

Положительно оценивая проделанную соискателем работу, её научную 

новизну и практическую значимость, представляется целесообразным 

высказать ряд замечаний и рекомендаций. Данные положения носят 

преимущественно дискуссионный и рекомендательный характер, не снижают 

общей исключительно положительной оценки исследования и призваны 

обозначить возможные направления для дальнейшей научной деятельности 

автора.

Проблема верификации статистических данных. В диссертации 

справедливо отмечается наличие «фактических погрешностей и разночтений 

в цифрах» в официальных статистических сборниках исследуемого периода. 

Это объективная трудность, с которой сталкивается любой исследователь. В 

качестве перспективы для дальнейших изысканий можно было бы предложить 

частичную компенсацию этих статистических лакун за счёт более широкого
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применения методов микроистории и устной истории. Проведение серии 

глубинных биографических интервью с женщинами-предпринимателями 

позволило бы не только верифицировать количественные данные, но и 

обогатить исследование ценнейшим качественным материалом, 

раскрывающим личные стратегии, мотивацию и повседневные практики 

субъектов предпринимательской деятельности.

Расширение компаративного анализа. Автор успешно применяет историко­

сравнительный метод для сопоставления положения женщин- 

предпринимателей с другими социальными группами внутри Таджикистана. 

Однако, на наш взгляд, работа выиграла бы от введения более широкого 

внешнего сравнительного контекста. Представляется эвристически ценным 

проведение в будущих работах сравнительного анализа процессов 

становления женского предпринимательства в Согдийской области с 

аналогичными процессами в других регионах Центральной Азии (например, в 

Ферганской долине Узбекистана или приграничных областях Кыргызстана). 

Такой подход позволил бы выявить как общие закономерности для 

постсоветского пространства, так и уникальные региональные особенности, 

обусловленные местной спецификой.

Недостаточная проработка проблематики «теневого» сектора. В работе 

упоминается о значительной роли неформального рынка труда и «теневой 

экономики», однако этот аспект не стал предметом специального анализа. 

Учитывая, что на начальных этапах многие предпринимательские 

инициативы, особенно женские, зарождались именно в неформальном 

секторе, более глубокое изучение этой сферы могло бы дать дополнительные 

ключи к пониманию механизмов первоначального накопления капитала и 

адаптационных стратегий. Полагаем, что изучение взаимосвязи и перехода 

женских бизнес-инициатив из неформального в формальный сектор 

экономики может стать перспективным направлением для дальнейших 

исследований автора.

Степень детализации деятельности НПО. В диссертации убедительно
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показана важная роль неправительственных и международных организаций в 

поддержке женского предпринимательства. Вместе с тем, их деятельность 

представлена несколько обобщенно. Было бы полезно более детально 

проанализировать конкретные программы и проекты, реализуемые 

ключевыми НПО, оценив их реальную эффективность и долгосрочное 

влияние на развитие женского бизнеса в регионе.

Высказанные замечания носят характер пожеланий и определяют поле 

для дальнейших научных изысканий. Они не умаляют высокой теоретической 

и практической ценности диссертационного исследования, которое, 

несомненно, является завершенной, самостоятельной и актуальной научной 

работой, соответствующей всем требованиям, предъявляемым к диссертациям 

на соискание ученой степени кандидата исторических наук.

На основании вышеизложенного, считаю, что диссертация Бобокуловой 

Махлиё Абдусатторовны на тему «Становление и развитие женского 

предпринимательства в Согдийской области Республики Таджикистан в конце 

ХХ-начале XXI вв.» полностью соответствует требованиям, предъявляемым 

Высшей аттестационной комиссией Министерства образования и науки 

Российской Федерации к диссертациям на соискание учёной степени 

кандидата исторических наук, а её автор в полной мере заслуживает 

присуждения искомой учёной степени по специальности 5.6.1 -

Отечественная история.
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